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(**) As récitas dizem respeito a

todas as iniciati lizad médio de colaborad 85 97 97 93 4% 88

nos 3 espagos: TNSJ, TeCA

© MSBY, com excegho das publicos () 39005 54059 61683 7076 ™% 82110

visitas guiadas.
ndmero de récitas (**) 224 393 477 508 6% 692
EBITDA 208 694 400 980 441983 220 51 100% 304 340
volume de negécios 125 030 218 350 268 883 273800 2% 469 300
valor acrescentado bruto cf 813 230 1697 394 2 399 257 2166 095 n% 2996 657
maios libartos liquidos 208 694 400 980 441983 220 61 100% 296 840
investimento (sem imob, em curso) 24975 74 459 97 035 174 000 -44% 225 000
ativo liquido 3116 141 3766 762 3391979 3289224 3% 2815 650
passivo total 1367 048 1896 537 1549 925 1676 250 -8% 1200 041
capital préprio 1749 092 1871215 1842054 1612974 % 1615609
fundo de maneio 102 333 241367 254 942 4471 6 602% -9276
VABcf per capita 9567 17499 24735 23291 6% 34053
prazo médio pag. fornecedores (dias) 24 22 24 1 18% 1
autonomia financeira (%) 56% 50% 54% 49% 10% 57T%
liquidez geral (%) 131% 122% 128% 109% 7% 12%
solvabilidade (%) 128% 99% 19% 26% 24% 135%

Senhora Ministra da Cultura
Senhor Ministro das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposig¢des legais e estatutarias, nomeadamente do

que se dispde no art. 21.° dos Estatutos do TNSJ, conforme Anexo ao DL n.®
159/2007, de 27 de abril, e no DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, vem o Conselho
de Administragdo do TNSJ submeter 4 apreciagéo de Vossas Exceléncias

o Relatdrio de Evolugéo da Atividade, referente ao terceiro trimestre de 2018.
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Execucdo das Atividades

Proceder-se-a a explanacéo das atividades realizadas durante o terceiro
trimestre de 2018 em relagéo com a programagao prevista no Plano de
Atividades e que consta do Anexo 1.

Refira-se, a este respeito, que a execugdo das atividades decorreu neste
trimestre conforme planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades
e Orgcamento de 2018.

1. Missdo e enquadramento da atividade

Como visa demonstrar o presente relatério de atividade, o Teatro Nacional
Sido Jodo, E.P.E. prosseguiu, no terceiro trimestre de 2018 (julho-setembro),
o cumprimento da sua Misséo de servigo publico, ao nivel da promogéo,
divulgagio e aprofundamento da cultura teatral em Portugal, tal como
consignado nos seus Estatutos (Decreto-Lei n.° 159/2007, de 27 de abril),
observando todas as obrigagdes legais a que estd sujeito enquanto entidade
plblica empresarial e fazendo uso dos exigiveis instrumentos de gestéo para
garantir a sustentabilidade financeira da instituigdo.

Como é habitual, o terceiro trimestre do ano representa um abrandamento da
atividade artistica, em virtude da interrupgéo da apresentacgéo de espetaculos
no més de agosto, pelo que se verifica uma expectavel quebra dos indices

de publico e de sessdes/récitas quando comparados com os indicadores
apresentados nos dois primeiros trimestres do ano. Ainda assim, cumpre-nos
salientar que, em critérios como o nimero de publicos, o TNSJ se encontra
acima da previsao efetuada para o corrente ano no Plano de Atividades
(61.583 resultado acumulado alcangado no terceiro trimestre; 57.076 previsto),
apesar do ligeiro desvio negativo de 6% em relagéo ao nimero de récitas
previsto, devido 3 recalendarizag@io de uma produgéo inicialmente programada
para o més de setembro. O mesmo ocorre na taxa média de ocupacgdo de sala,
que se encontra acima do previsto. Registe-se, de resto, que nos encontramos
em linha com o previsto no que toca 4 Produgéo Prépria, critério que o
Conselho de Administragéo e a Diregéo Artistica do TNSJ erigem como eixo
central da atividade deste Teatro Nacional.

Quanto a dados financeiros, destacamos uma reducgéo de despesa realizada
face a previsdo orgamental dos seguintes parametros: os custos de aquisigéo
externa em espetdculos fechados, tendo estes ficado abaixo do previsto em
cerca de 23%, e com os custos indiretos que compreendem sobretudo os
ambitos da promogao e divulgagéo, sendo que esta serd compensada nos
trimestres seguintes.

Ainda que a dotagdo orgamental estabelecida em € 5.277.740 (valor com
IVA a partir de 1 de junho) se revele escassa face a um conjunto de designios
programéticos — entre os quais se conta a internacionalizagéo da atividade
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deste Teatro Nacional - ela permite, em particular, dar continuidade ao reforgo
do investimento realizado na produgéo de espetéculos, drea que, desde 2012,
sofreu cortes orcamentais que redundaram na diminuigédo drastica da produgéo
prépria e na prépria degradagéo das condigdes de coprodugéo e viabilizagdo
de projetos artisticos.

Neste quadro, tendo em conta a execugéo da atividade programada em 2018
e o cumprimento de compromissos assumidos, sublinhe-se a imperiosa
necessidade de se proceder a libertagao de verbas (€ 109.507) relativas

a Receitas Préprias, que foram objeto de cativagéo nas rubricas de
Fornecimentos e Servigos Externos.

No que toca 4s metas do Contrato-Programa, apraz-nos registar que — ainda
que nos encontremos aquém dos objetivos anuais propostos em indicadores
como o numero de espectadores (sem convite), o nimero de sessdes/récitas em
itinerancia no territério nacional ou o volume de negécios — superamos ji, no
final deste terceiro trimestre, os objetivos anuais fixados para o nimero de
espetaculos e atividades para a infincia, juventude e comunidade escolar
(115 sessdes/récitas previstas e 138 récitas/sessbes realizadas), bem como o
nimero de beneficidrios a alcangar neste dominio, encontrando-nos em linha
com o previsto no que toca a critérios de eficiéncia como a taxa média de
ocupacao de sala (77,5% alcangados contra os 74% estabelecidos) ou a taxa
de convites (20%). Algo analogo ocorre em indicadores como os relativos ao
nimero de iniciativas de responsabilidade social (27 previstas, 25 realizadas) e
ao numero de iniciativas em parceria com outras entidades da cidade do Porto,
critério cuja meta foi ja largamente superada (5 previstas, 19 realizadas).

No plano organizacional, este periodo é marcado pela finalizagéo de

um processo de reestruturagéo interna promovido pelo Conselho de
Administragdo que iniciou fungdes a 9 de fevereiro do corrente ano, comegando
por realizar, nos primeiros meses do seu mandato, uma anilise estrutural da
organizagio e uma reflex@o estratégica sobre a sua misséo e atividade. Esta
reorganizagio visou a adequagéio orgéanica do TNSJ a realidade existente

e aos desafios que a instituigdo enfrenta, bem como o aumento da eficacia

da organiza¢éo como um todo e a melhoria dos niveis de desempenho
individual e de realizagéo profissional dos seus quadros. Sem implicar novas
contratagdes e o consequente aumento do quadro de pessoal, a mencionada
reestruturacéo, que redundou na reformulagéo do organograma da instituigdo,
envolveu nomeadamente a criagdo dois novos pelouros (Contratagéo Publica e
Recursos Humanos) e a formalizagdo de uma Diregéo de Edificios e Manutengao
e de um Centro Educativo, cujo papel é decisivo no cumprimento da Misséo
deste Teatro Nacional.

Refira-se ainda que, neste terceiro trimestre, foram aplicadas (com retroativos
a1 de junho) valorizagbes e acréscimos remuneratdrios decorrentes da criagéo
de uma nova Tabela de Carreiras e Remuneragées, acréscimos que a Lei do
Orcamento de Estado de 2018 prevé e autoriza e cuja aplicagédo o Decreto-Lei
de Execugdo Orgamental, publicado no més de Maio, veio esclarecer

e regulamentar.
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O referido abrandamento da atividade pablica do TNSJ neste terceiro trimestre
favoreceu a realizagéo de um conjunto de trabalhos em dominios diversos:

para além de pequenas obras de conservagéao, reparagdo e melhoramento
realizadas pela equipa de Edificios e Manutengdo em espagos de trabalho do
Teatro Nacional Sdo Jodo e, sobretudo, do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria,
promovemos, para a abertura da Temporada 2018-2019, uma renovagio

de acgdes e servigos no &mbito da Comunicagéo e Frente de Casa, da
reformulagdo de um conjunto de materiais graficos e digitais de divulgagdo
arenovagdo dos Bares do Teatro Nacional Sdo Jodo e Teatro Carlos Alberto ou
a implementacdo de um dress code para os servigos de Bilheteira e Atendimento
ao Pablico.

Importa finalmente assinalar que este terceiro trimestre é ainda positivamente
marcado pelo estabelecimento de novas parcerias estratégicas do TNSJ com
entidades vérias, a mais importante das quais diz respeito a criagdo de um curso
de pés-graduagio em Dramaturgia na Escola Superior de Musica e Artes do
Espetdculo {Instituto Politécnico do Porto), iniciativa na qual o TNSJ assume
um papel preponderante e que se harmoniza com a sua misséo estatutdria,
que envolve a defesa da dramaturgia em lingua portuguesa e o estimulo a nova
escrita dramatica, bem como a colaboragdo com escolas do ensino superior
artistico e acolhimento de estudantes de teatro para primeiras experiéncias
profissionais. Refira-se ainda, sumariamente, a parceria estabelecida com

a Diregdo Regional de Cultura do Norte e o Mosteiro de Singeverga da

Ordem Beneditina, que permitiu ampliar, desde o final do més de setembro,

a Visita Guiada do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria a Igreja, edificio de suma
importéncia patrimonial no contexto ibérico que se torna assim, pela primeira
vez, visitdvel de forma regular fora das celebragdes liturgicas.

Pelo presente documento, o Conselho de Administragdao do TNSJ, E.P.E. visa
demonstrar o esforgo de toda a estrutura e das suas equipas para realizar

a missdo de servigo puablico atribuida a este Teatro Nacional, bem como as
medidas aplicadas para alcangar e superar as metas estabelecidas em sede de
Plano de Atividades e de Contrato-Programa, cuja execugao se pode verificar
no quadro abaixo.

e,



2

N\
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2. Programagado

2.1. Execugdo do Plano de Programagéo

A Programagio relativa ao terceiro trimestre de 2018 foi pensada e desenvolvida
tendo em conta as potencialidades e tipologias cénicas das trés casas de
espetaculos que constituem o universo TNSJ, E.P.E. (Teatro Nacional Sdo
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria), confirmando
vérios dos seus objetivos estratégicos fixados na sua missdo enquanto Teatro
Nacional, sem descurar o reforgo da afirmag&o nacional e internacional deste
organismo através, sobretudo, da realizagdo de digressdes de espetaculos, do
estabelecimento de programas em rede com entidades privadas e organismos
publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto, do acolhimento de
festivais internacionais e a continuidade de uma cada vez maior aproximagao
estratégica aos seus publicos e aos agentes culturais do Grande Porto.

Calendarizada no Anexo 1 est4 refletida a diversidade de iniciativas que
compuseram essa Programacéao, permitindo-nos destacar a estreia no TNSJ de
Otelo do dramaturgo britanico William Shakespeare, com encenagdo de Nuno
Carinhas, diretor artistico do TNSJ, que néo é sé a continuagéo do Macbeth que
apresentdmos em 2017 e na primeira metade de 2018 — é também o espetéculo
que lhe serve de réplica e contestagdo. Com tradugéo de Daniel Jonas e um
elenco de atores que conhecemos das mais marcantes produgées do TNSJ, tem
cenografia também de Nuno Carinhas. Otelo, obra maior da grande heranga
dramética de Shakespeare, cuja imaginagéo nao pode deixar de nos fascinar,

é um espetéculo em que nos pomos em causa, e que comega e termina numa
escuriddo que é perfurada pela luz e avanga, imparavel, por entre as sombras
de Veneza e Chipre, geografias de ordem e do caos, mergulhadas ou rodeadas
de dgua, elemento que conduz, transporta, reflete, espelha e distorce. Com
Macbeth, Otelo forma um diptico shakespereano onde o encenador coloca

em perspetiva duas radicais e exuberantes visdes do mal. Ainda no ambito da
apresentagio da peca e tentando responder a algumas das maltiplas questoes
gue estdo ainda hoje associadas a Shakespeare e & sua obra, a investigadora
Maria Sequeira Mendes orienta o semindrio Entra Otelo fora de si. Nestas
sessdes discutiu-se o perigo provocado por pessoas talentosas na arte da
insinuagéo e que leva cada um de nés a ficar fora de si. Teria Otelo reagido

a lago se ndo fosse mouro? Que sucede quando nos tentamos integrar numa
sociedade a qual ndo pertencemos inteiramente? Falou-se ainda sobre maus
casamentos — como o de lago e de Emilia —, sobre a valentia de Desdémona, a
ingenuidade de Rodrigo e os preconceitos de Brabancio. Por fim, conversou-se
sobre o modo como Desdémona perdoa Otelo e sobre se este deve, ou néo, ser
perdoado por nés.

Antes deste grande sucesso no TNSJ, o TeCA recebeu Ter Razdo, o insélito
encontro de Ensemble — Sociedade de Actores e o Teatro da Palmilha

Dentada, numa coprodugao TNSJ com estas duas estruturas incontornéveis e
fundamentais da cidade do Porto e a Casa das Artes de Vila Nova de Famalicao.
Esta hilariante comédia de sucesso sobre problemas de estacionamento,
engarrafamentos monumentais e pessoas que se travam alegremente de razdes,
provém dum gesto nobre e insolente de construir pontes entre artistas de
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distintas geragdes e formagdes, artistas que se deixam contaminar por modos
de fazer diferente, dispostos a desafiar expectativas e a cruzar publicos.

Vindo ja de uma contaminag&o outra o TeCA recebeu mais uma coprodugéo

do TNSJ, neste caso com a Sonoscopia, da primeira edigéo do Colexpla -
Festival Internacional de Exploragdo Sonora. Comprometido com a difusédo

das novas formas de expressdo musical nos dominios da musica experimental,
improvisada, eletroacustica e da arte sonora, o Colexpla surge da heranga do
Co-Lab - Festival Internacional de Musica Experimental, realizado no Porto entre
1998 e 2003. As suas cinco edigdes contribuiram para a definigao da identidade
estética de varios musicos portuenses, tendo sido fundamentais para a criagédo
dos pilares daquilo que viria a ser a Sonoscopia. Quinze anos depois, o Colexpla
visa continuar e renovar esse legado, tomando o pulso ao estado atual da
musica exploratéria, refletindo e interferindo sobre ele, potenciando possiveis
repercussdes na criagao artistica portuguesa. O festival privilegia areas tao
diversas como a expressividade musical através de novos instrumentos, as novas
formas de interatividade na improvisagéo, as contaminagdes entre composigao
e improvisagao ou a instalagdo sonora como forma musical. Fomentando a
discusséo e o conceito de liberdade inerente 4 sua matriz, o Colexpla emparelha
novos artistas e nomes fortes da improvisagio/experimentacgéo internacional,
em concertos, instalagbes sonoras, um workshop e uma conversa. Conta com
os contributos de Abdul Moiméme, Alfredo Costa Monteiro, Diana Combo,
Eran Sachs, Inés Castanheira, Kaffe Matthews, Ken Butler, Lionel Marchetti,
Marta Angela, Meira Asher, Miguel A. Garcia, MSHR, Toma Gouband, Tomoko
Sauvage, Trio Sowari, ::vtol::, Wade Matthews e Xavier Garcia.

Também com miisica e no TeCA foi a abertura da temporada setembro-
dezembro com Mdsica, para comegar, um peculiar concerto em trés atos, a
cargo de Les Saint Armand, Nicolau Pais & Os Originais e Peixe. Os musicos em
palco nessa noite estio habituados a pisé-lo sob outras “vestes”, sdo também
atores ou contribuem para a cena de outro modo e na contracena da musica
parecem desprender os segredos do mundo. Na casa mée no final da temporada
anterior La Donna di Genio Volubile, “drama jocoso” em dois atos que volta a
fazer escala na cidade do Porto, onde foi representado em 1805 no Real Teatro
de S3o Jodo. Obra do compositor Marcos Portugal (1762-1830), um dos poucos
nomes da musica portuguesa que fizeram carreira internacional digna desse
nome, La Donna di Genio Volubile (1796) coloca-nos em presencga de quatro
homens que conduzem um jogo de seducdo de modo a enredar nessa malha
uma mulher, La Donna, criatura volavel, incapaz de persistir numa escolha...
Com diregio artistica de Anténio Salgado e diregdo musical de José Eduardo
Gomes, esta Donna inquieta e indecisa - retirada do esquecimento em que se
encontrava, no acervo do Porto, pela mdo de Ana Liberal e David Cranmer do
Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical — sobe ao palco do Séo
Jo@o numa encenagio de Anténio Duraes, criador cénico também ele inquieto
e muito, muito cé de casa, numa coprodugéo TNSJ, Opera Estudio da ESMAE,
estrutura que conta com a colaboragao da Pés-graduagéo em Opera e Estudos
Musico-Teatrais da ESMAE, e que toma assim de novo parte da programagéo
do TNSJ, depois de em 2015 ter apresentado Ordo Virtutum, um drama litargico
de Hildegard von Bingen, no claustro do Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria.



-\

Na aposta e estimulo & criagdo na dramaturgia portuguesa contemporénea,
para além do ja referido Ter Razdo de Ricardo Alves, o TeCA recebeu A
Chegada de um Comboio & Cidade escrita e encenada por Luis Mestre. Um
cléssico, dizem, é um texto que ainda ndo acabou de dizer o que tem a dizer,

é uma espécie de conversa inacabada. A Chegada de um Comboio & Cidade
apropria-se de Quando Nés, os Mortos, Despertarmos de Henrik Ibsen, mas
estamos perante uma apropriagdo livre, longe dos fiordes e dos parques com
arvores antigas e frondosas que emolduram o drama do dramaturgo noruegués.
A peca de Lufs Mestre acontece numa cidade vertical e tecnolégica, no interior
de um arranha-céus frio e autossuficiente, lugar de onde se avista “a opresséao,
o apagamento e o tédio profundo provocados pela sociedade de produgéo e

multitasking”. Para o dramaturgo portugués, o disdlogo com os classicos nao (
é um dislogo cerimonioso com os mortos, mas uma conversa viva com todos {
aqueles que ainda ndo acabaram de dizer o que tém a dizer. A Chegada de um (
Comboio & Cidade é uma coprodugdo TNSJ com o Teatro Nova Europa. (

Outro espetéaculo da dramaturgia portuguesa contemporanea, Imével de Regina

Guimaraes acontece num outro edificio e nesta cidade, fora das quatro paredes

de um teatro, numa sala de reuniées de condominio num qualquer prédio da (
cidade do Porto, um prédio igual a tantos outros, com moradores alheados

e vizinhos ensimesmados, ilhas de soliddo. Ha uma reunido de condominio ,
onde se esgrimem razdes e se adiam solugdes, uma reunigo que vai arrancar

do isolamento um grupo de pessoas muito ciosas da sua independéncia e
identidade. A Gltima vez que o encenador Hugo Cruz e a escritora Regina
Guimaraes se cruzaram na ficha artistica de um espetéculo coproduzido pelo
TNSJ foi em MAPA - O Jogo da Cartografia em 2016, espetéaculo que olhava para
o Porto e ensaiava outra cidade. Imével volta a colocar a cidade e a cidadania

no centro das operagdes, reivindicando o desejo de voltarmos a ser e a pensar

e a estar juntos, em comunidade. Imével é um retrato em movimento de uma
geragdo urbana, individualista e letdrgica, uma geragéo a caminho da ternura
dos quarenta, com um discurso eloquente mas estéril, corpos paralisados
perante um mundo que ruiu e urge reconstruir.../mével é uma coprodugéo TNSJ
com Némada e o apoio da CAIS, Fundagdo GDA e Mira Artes Performativas. {

Voltando ao MSBV e ao acolhimento que o TNSJ faz as Escolas de Teatro,

os alunos finalistas de Teatro da Escola Superior Artistica do Porto, sob a
direcdo do encenador e pedagogo Roberto Merino, voltam a trabalhar depois
de Marivaux e Jogo do Amor e do Acaso, um texto de outro nome maior do
teatro cléssico francés, Tartufo de Moliére. Em Tartufo joga-se a revelagéo

da verdadeira identidade de um impostor e falso moralista, que desenha e
executa um plano aparentemente infalivel para tomar conta do patriménio e
dos afetos de uma famfilia burguesa. Estreada em 1664, Tartufo € uma das mais
céausticas comédias de Moliére, alvo da ira e da censura dos devotos religiosos
de entdo, que se viram retratados na personagem central. Mas, afinal, quem é
Tartufo? Um arrivista que apanha o elevador da religido para alcancar um ponto
mais alto na escala social. Mas a sua verve e talento sdo irrefutdveis: Tartufo é
uma das mais complexas criaturas da literatura dramatica universal, ponto de
confluéncia de perfidia e ingenuidade, ganancia e desejo.



No mesmo edificio, no Centro de Documentagédo do TNSJ as Leituras no
Mosteiro continuam a ser partilhadas e participativas, ja no seu sétimo ano,
nesta temporada Fora da Caixa e com A Tempestade que Af Vem da companhia
briténica Forced Entertainment, que nos emaranha num territério fragmentario
e movedigo, surpreendente e avesso a qualquer tipo de normatividade narrativa.

Por altimo, mas nao em Gltimo, no inicio desta nova temporada o TeCA
torna-se sede do novissimo Centro Educativo do TNSJ que desenvolveu na
continuidade dos Projetos Educativos, e neste trimestre, as Oficinas/Workshops
Verdo no Teatro com orientagdo de Marta Freitas/Mundo Razoével, Carta-
Branca — Oficinas e Babysitting, A¢oes de Formagao para Professores com

a Oficina Micropedagogias e o inicio do projeto com as Escolas, Gil Vicente,
visitagbes, onde se desafia alunos e professores do ensino bésico, secundaério,
profissional ou superior a construirem um espetéculo a partir de Gil Vicente,
com acompanhamento e orientagdo de uma equipa artistica coordenada por
Nuno M Cardoso.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no periodo em anélise, de que
fazemos acima uma breve sintese, a que acresce ainda um vasto programa de
digressbes referido em capitulo préprio, parece-nos evidenciado o esforgo que
o TNSJ tem vindo a desenvolver no sentido de manter os niveis de exceléncia
do seu projeto artistico e o cumprimento da misséo de servigo publico, ao nivel
da promogéo, divulgacdo e aprofundamento da cultura teatral em Portugal, que
Ihe est4 estatutariamente atribuida pelo Decreto-Lei n.° 159/2007 (prestagao de
servigo publico na drea da cultura teatral).

2.2, Custo Direto do Espetéculo

No trimestre em anélise, ocorreu um acréscimo de custos diretos no valor
de 63.671€, o que representa um aumento de cerca de 13% face ao total
orgamentado, como se |8 no Mapa Anexo 4.1 3 Demonstragéo do Resultado
Analitico, indo compensar parte das economias que tinham sido verificadas
nos trimestres anteriores, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisigdo externa

No presente trimestre os custos de aquisi¢gdo externa em espetéculos
fechados ficaram abaixo do previsto em 23.661€, o que representa um
decréscimo de 13% face ao orgamentado e sera compensado em espetaculos
futuros.

b) Gastos de produgéo incorporados

Os gastos de produgéo incorporados apresentam um aumento de 99.765€,
o que corresponde a cerca de 37%, tendo sobretudo contribuido para este
resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som” e “Maquinaria”. O aumento do
nGimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo

a mudangas verificadas na tipologia de alguns dos espetéculos de que
resultaram maiores exigéncias do ponto de vista dos tempos de montagem.



¢) Gastos dos departamentos de produgéo

Os custos suportados pelos departamentos de produgéo apresentam
neste trimestre uma reducéo de 980€, em relacdo ao orgamento, tendo
contribuido fundamentalmente para este resultado os departamentos de
“Som”, “Maquinaria” e “Luz”. Esta variagio resulta das naturezas analiticas

“trabalhos especializados”, “outros fornecimentos de bens e servigos”
e “conservagio e reparagao”.

d) Diferengas de imputagéo

A imputagio do contravalor das horas prestadas gerou diferengas de
imputagdo no montante de 23.403€, em relagéo ao valor previsto.
Os Centros de Custo “Luz”, “Som” e “Maquinaria” foram os que mais
contribuiram para este resultado.

e) Conclusédo

Tudo somado, neste terceiro trimestre o valor acumulado e para um total
de Custos Diretos de Produgéo dos Espetaculos Fechados de 1.358.574€,
eleva-se a 245.502€ a economia obtida com a gestdo dos Custos Externos
e Gastos das Secgdes da Produgéo o que representa cerca de 15% do custo
efetivo total. Este valor sera compensado em espetdculos futuros.

2.3. Espetaculos em Curso

Os espetaculos em curso atingiram um montante de 419.772€, ficando acima
36.806€ do valor previsto no orgamento, que era de 382.966€, um resultado
influenciado sobretudo pelos projetos Ter Razdo, Trattoria Pirandello

e Verdade e Consequéncia.

2.4. Digressdes
No capitulo da itineréncia realizada no decurso do 2.° trimestre do ano,
e concretamente no que diz respeito & circulagdo em territério nacional de
espeticulos de producéo prépria ou produzidos pelo TNSJ em parceria com
entidades produtoras privadas, destaca-se Walking With Kylign. Never Stop
Searching com coreografia de Paulo Ribeiro, no Teatro Académico Gil Vicente
{Coimbra); A Grande Vaga de Frio, encenagédo de Carlos Pimenta, na Casa das
Artes de Vila Nova de Famalicdo (Famalicéo); A Meio da Noite, coreografia de
Olga Roriz no Festival de Musica, Orfedo de Leiria (Leiria), e no Teatro Aveirense
(Aveiro); Montanha-Russa, encenagao de Miguel Fragata, no Tempo — Teatro
Municipal de Portimao (Portiméo) e ainda com apresentagdes no Teatro Virginia
(Torres Novas), no Teatro Municipal de Vila Real (Vila Real), no Centro Cultural
Gil Vicente (Sardoal) e no Teatro Municipal Baltazar Dias (Funchal); E-nxada de
Vasco Gomes e Julieta Guimaraes, em Miranda do Douro e Oliveira de Frades.
No que respeita ao mercado internacional, importa sublinhar a apresentagao
do espetdculo Montanha-Russa com diregédo de Miguel Fragata, no Festival
Terres de Paroles (Normandia/Franga) e do espetdculo E-nxada de Vasco
Gomes e Julieta Guimaraes, no Festival de Ville Bau (Pais Basco/Espanha).
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No que se refere a dimens#o internacional da atividade do terceiro trimestre,
destaque-se o acolhimento do festival Colexpla - Festival Internacional de
Exploragio Sonora, realizado entre os dias 12 e 15 de setembro e composto
por concertos, exposigdes e conversas. Comprometido com a difuséo das
novas formas de expresséo musical nos dominios da misica experimental,
improvisada, eletroacustica e da arte sonora, o Colexpla surge da heranga do
Co-Lab - Festival Internacional de Musica Experimental, realizado no Porto
entre 1998 e 2003

3. Internacionalizagao e colaboragdes

Destaque-se ainda a deslocagéo de uma equipa do TNSJ, composta por
Presidente do Conselho de Administragéo, Diretor técnico e 2 jornalistas dos
jornais Pablico e Expresso a Lyon para a estreia da Biennale de la Danse de Lyon
no Musée des Beaux-Arts. Esta visita tinha como principal objetivo a preparagéo
da apresentacdo do espetéculo e exposigdo de fotografia Mnémosyne de Josef
Nadj que sera apresentado ao publico no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria entre
17 e 20 de janeiro de 2019.

4. Projeto e Promogdo

4.1 Publico alcangado

No terceiro trimestre de 2018, o niimero total de publicos do TNSJ alcangou
os 7.524 espectadores, 4.630 dos quais relativos a iniciativas apresentadas nos
espagos TNSJ (Teatro Nacional Sdo Joso, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro

de Sao Bento da Vitéria) e 2.894 relativos a digressdes de espectaculos e
iniciativas, produzidos e coproduzidos pelo TNSJ, conforme se pode constatar
no Anexo 2 - Relatério Publicos 2018_terceiro trimestre.

Analisando comparativamente o publico total alcangado no periodo
homélogo, verifica-se um decréscimo de 53% no publico das iniciativas
apresentadas nos espagos TNSJ (Teatro Nacional Séo Jodo, Teatro Carlos
Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria) face aos 9.899 do terceiro trimestre
de 2017. Este decréscimo face ao perfodo homélogo deve-se sobretudo ao
facto de, em 2017, o TNSJ ter programado para o terceiro trimestre a estreia
de uma grande producao (Macbeth) e de, j4 em 2018, por ter sido forgado a
reprogramar a produgio prépria do segundo semestre, adiando para o més de
outubro 9 récitas do espectdculo Otelo, com encenagao do director artistico
Nuno Carinhas. J4 considerando os nimeros totais com digressoes, regista-se
um decréscimo de 66% (22.262 em 2017 vs. 7.524 em 2018). Este decréscimo
verifica-se principalmente devido ao fim da digressdo da exposigdo Pegas
em Pegas: Do Figurar e do Trajar, exposigdo de figurinos do TNSJ que esteve
patente no Museu Nacional do Traje e no Museu Nacional do Teatro e Danga,
que no periodo homélogo contabilizou 7.262 visitantes, bem como & substancial
redugdo do nimero de récitas em digressao e consequentemente de plblicos
(35 récitas em 2017 vs. 12 récitas em 2018).

A taxa de ocupagio ponderada dos espetaculos vendéveis situou-se nos
73%, sendo de destacar a carreira dos espetéculos cuja taxa de ocupagao de



sala se situou acima dos 80%, nomeadamente: La Donna di Genio Volubile,
6pera de Marcos Portugal (96%), Imével, uma criagao coletiva com concegéo
e direcdo de Hugo Cruz, e texto de Regina Guimarées (99%), Otelo, de William
Shakespeare, uma produgéo TNSJ, com encenagio de Nuno Carinhas (81%).

O récio de bilhetes vendidos vs. bilhetes ndo vendidos, nas iniciativas com

entrada paga apresentadas nos espacgos do TNSJ, foi de 74/26. Este valor

apresenta um aumento face ao periodo homélogo, no entanto a tendéncia anual

(80/20) mantem-se em linha com o réacio global de 2017, que se cifrou nos 80/20.
Atendendo ainda aoc nimero de publicos alcangados pelas atividades do

TNSJ, constantes do anexo 2, importa referir os 534 visitantes ao Teatro

Nacional Sdo Jo#o, os 187 visitantes ao Mosteiro de Sao Bento da Vitdria, os

451 visitantes integrados em grupos escolares e, finalmente, os 55 visitantes

ao Centro de Documentagéo localizado no Mosteiro de Séo Bento da Vitéria.

4.2, Anilise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira e digressdes relativas ao periodo de julho-setembro de
2018, totalizaram 28.494€ (bilheteiras: 21.329€; digressdes: 7.165€). Este valor
representa um decréscimo face aos 35.900€ estimados no plano de atividades
(bilheteiras: 27.900€; digressdes: 8.000€), ficando 7.406€ abaixo do previsto.
Este desvio deveu-se sobretudo ao desvio na receita prevista (10.000€) para

o espectaculo Lulu, com uma receita de 6.486€ (3.514€ abaixo do previsto);

na receita prevista (4.000€) para o especticulo A Chegada de um Comboio

& Cidade, com uma receita de 1.742€ (2.258€ abaixo do previsto), na receita
prevista (5.000€) do espetdculo Walking With Kylian — Never Stop Searching,
com uma receita de 2.553€ (2.447€ abaixo do previsto).

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBV registaram, neste
periodo, um valor ligeiramente abaixo do previsto, ao registarem 22.030€ (face
aos 22.500€ estimados), ficando assim 470€ abaixo da previsao realizada.

As receitas totais (bilheteiras, digressdes, merchandising e cedéncias de
espaco) alcangaram, neste terceiro trimestre, os 50.553€, registando 8.867€
abaixo do montante previsto no plano de atividades. Ainda assim, o valor real
acumulado encontra-se 1% acima do or¢gamento acumulado previsto no plano
de atividades.

4.3. Divulgagéo
A estratégia de divulgagdo do TNSJ para o terceiro trimestre de 2018 deu
continuidade as principais linhas orientadoras seguidas durante o ano de 2017
e primeiro semestre de 2018. Os materiais graficos foram alvo de pequenas
alteragdes graficas, por forma a apurar, destacar e organizar, de forma mais
eficaz algumas informagdes, mas manteve-se a mesma identidade gréafica nos
diferentes materiais e no tipo de canais de divulgagao, permitindo continuar
a assegurar a clara identificagdo do TNSJ por parte do publico.

Em termos praticos, a estratégia passou pela continuagdo na aposta numa
comunicagdo em trés modelos: langamento da programagéao para os meses
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abril-julho e setembro-dezembro de 2018 —(a programagéo anual é apresentada
em trés blocos: janeiro-margo, abril-julho, setembro-dezembro, pelo que o
terceiro trimestre é enquadrado em dois langamentos) apoiados nos canais
digitais e nos respectivos cadernos de programagéao. O langamento de
programagéao no qual se enquadra o més de julho foi descrito no relatério do
segundo trimestre, o langamento da programacgéo na qual se enquadra o més
de setembro (setembro-dezembro), realizou-se no dia 7 de setembro de 2018,
numa apresentagio publica, assinalada por um concerto de entrada livre,
dirigida & imprensa e ao publico em geral; Promog&o e Divulgagéo conjunta dos
espetaculos a acontecer nos meses de julho e setembro, apoiada nos canais
digitais e em suportes tradicionais, como postais, tel6es, mupis e anincios de
imprensa; Promogéo e Divulgagdo de campanhas especificas para as iniciativas
que, pela sua duragao ou tipologia (produgéo, coprodugéo, acolhimento),
assim o justificaram, como foi o caso dos espectéaculos: A Chegada de um
Comboio & Cidade, uma coproducao Teatro Nova Europa e TNSJ, Colexpla -
Festival Internacional de exploragdo Sonora, uma coprodugao Sonoscopia e
TNSJ, Ter Razdo, uma cocriagdo Ensemble -~ Sociedade de Actores e Teatro

da Palmilha Dentada, coproduzida pelo Ensemble — Sociedade de Actores,
Casa das Artes de Vila Nova de Famalicdo e TNSJ e Otelo, uma produgéo
TNSJ, com encenagio do diretor artistico Nuno Carinhas. Nestas campanhas
foram utilizados anGncios de imprensa, aniincios de televisio (publicidade
institucional RTP), réddios (anGncios e passatempos), mupis, outdoors,
publicidade digital (Facebook Ads) e os canais digitais, tais como redes sociais,
sitio institucional e email marketing.

No terceiro trimestre o TNSJ continuou a ter o apoio institucional da RTP como
parceiro media na divulgagdo do espectéaculo Otelo, apoio este que se revelou
fundamental na captagéo de publico e na notoriedade do TNSJ a nivel nacional.
Contamos ainda com o apoio institucional da FNAC, através da cedéncia

da montra da loja situada na Rua de Santa Catarina. A decoragdo integral

da montra permitiu-nos comunicar o espectaculo Otelo ao elevado nimero

de transeuntes e turistas que circulam na rua de Santa Catarina, uma das

mais movimentadas ruas da cidade do Porto.

O TNSJ deu continuidade & sua estratégia de crescimento da sua presenga

no ambiente digital. Prosseguiram os trabalhos de remodelagao do website
institucional, cuja publicagéo, prevista para o més de setembro, foi adiada para
o trimestre seguinte. No que respeita aos dados estatisticos do sitio www.tns;j.
pt, foram registados durante o terceiro trimestre de 2018: 27.248 sessées por
parte de 18.016 utilizadores que por sua vez originaram 79.826 visualizagbes

de péginas.

No que diz respeito as redes sociais, a pagina do TNSJ no Facebook registou
810 novas adesdes, o que permitiu totalizar no final de setembro de 2018, 47.057
seguidores, registando um aumento positivo face ao ultimo trimestre de 2018.

Na plataforma Instagram, o TNSJ registou uma boa evolugdo do nimero de
seguidores do @teatronacionalsacjoao. No final do primeiro trimestre, a rede
registava 4.552 seguidores {face aos 4.104 do Gltimo trimestre de 2018).
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4.4. Projetos Educativos

No dmbito dos projetos educativos, no terceiro trimestre de 2018,
realizaram-se diversas iniciativas, cumprindo assim o propésito estratégico
do TNSJ de aproximagéo do publico em geral, e de toda a comunidade
escolar em particular, as pegas apresentadas nos diversos espagos do TNSJ.
Nomeadamente:

Visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Nacional Sdo Jodo:
realizaram-se 25 visitas guiadas, que alcangaram 451 alunos.

Oficinas Verao no Teatro: (TeCA - 09-13 julho e 16-20 julho), realizaram-se
duas oficinas destinadas a criangas dos 6 aos 9 anos e jovens dos 10 aos 13
anos, com orientagéo de Marta Freitas/Mundo Razodvel, com o objetivo de
estimular a criatividade e a sensibilidade artistica dos mais novos. Durante
cinco dias, os jovens participantes usufruiram de uma experiéncia ao

nivel da escrita, da representacéo, da percusséo e da realizagdo plastica,
participando por fim num exercicio teatral coletivo. Cada oficina contou
com 16 e 15 participantes respetivamente;

Carta-Branca Oficinas e Babysitting: (TeCA —14-15 setembro; TNSJ —

29 setembro) Sob coordenagéo de Maria de La Salette Moreira, criangas a
partir dos 4 anos, enquanto os pais assistiam ao espetéculo em cena, numa
das salas do teatro, desfrutaram de uma carta-branca acompanhada para
estarem, consigo préprias e com outras criangas. Contou com um total

de 7 participantes;

Seminario Entra Otelo fora de si: (TNSJ — 22 setembro + 6 outubro).

As miltiplas questdes suscitadas por Otelo, de William Shakespeare, sdo o
mote deste semindrio, orientado pela investigadora Maria Sequeira Mendes,
professora de Teoria da Literatura da Faculdade de Letras da Universidade
de Lisboa. Contou com 13 participantes;

Encontro de Professores: (TeCA — 29 setembro), no infcio do ano letivo
2018/2019, apresentou-se aos professores a programagao do TNSJ dirigida
4 comunidade escolar, espeticulos e atividades. Contou com a presenga
de 42 pessoas;

Oficina de Micropedagogias: (TeCA — 29 setembro) concebida por

Nuno M Cardoso e Rosério Costa, que orientou juntamente com Catarina
Lacerda, destinada a professores do ensino bésico e secundario. Nesta
acéo de formagéo, apresentaram-se estratégias pedagégicas a partir de
préticas artisticas, designadas por “micropedagogias”, que promovem

a aprendizagem de qualquer contetido curricular, contribuem para o
desenvolvimento do grupo e de relacionamentos interpessoais, e fomentam
atitudes de motivagio, atengdo e concentragdo dos alunos em sala de aula.
Contou com 22 participantes.
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4.5. Iniciativas de Responsabilidade Social

Como Entidade Publica Empresarial, o Teatro Nacional Sdo Jo&o considera a
acessibilidade de todos os publicos condi¢éo essencial para o exercicio da sua
missdo. Neste sentido, tem vindo a criar condigdes e a desenvolver agGes que
garantam o acesso e inclusdo de todas as pessoas aos seus espagos — Teatro
Nacional Sédo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sao Bento da Vitéria —,
favorecendo a acessibilidade fisica e incentivando a participagéo nas atividades
programadas. Neste terceiro trimestre de 2018, foram realizadas trés sessées
com tradugéo em LGP, destinadas & comunidade surda, os espetaculos

A Chegada de um Comboio a Cidade e Ter Razdo e a sessdo publica de
apresentagao da programacgéao set-dez 2018.

4.6. Notoriedade nos media

Relativamente & notoriedade da marca TNSJ e das suas iniciativas nos media,
neste terceiro trimestre de 2018 foram registadas, de acordo com os relatérios
CISION, 776 noticias, as quais corresponderam, em termos de Automatic
Advertising Value (AAV), 2. 394 430€, como pode ser constatado no Anexo 3
- Relatério Media terceiro trimestre 2018.

Em termos de reparti¢ao do total de noticias por meio esta registou a seguinte
reparticdo: 4% em TV, 33% em Imprensa, 2% em Radio e 61% em Internet,
mantendo a mesma tendéncia de distribuigdo entre canais face ao Gltimo
trimestre, ainda que com um pequeno aumento da imprensa online (internet)
face a imprensa impressa.

Comparativamente ao periodo homélogo de 2017, assistimos a uma diminuigdo
de 23% do nimero de referéncias. Em termos de AAV, registou-se uma
diminuigdo de 42%, ao ter passado de 4.094.960€ para 2.394.430<€. Estas
diminuigdes estdo diretamente relacionadas com o decrescimento de iniciativas
(24 em 2017 vs. 15 em 2018).

4.7. Gastos de Promogéo e Divulgagdo

Os gastos gerais de promogio e divulgagéo (relativamente a todos os
departamentos do pelouro de Promogao e Relagbes Externas) totalizaram, neste
terceiro trimestre de 2018, 196.656€, (26.578€) abaixo do orgamentado para

o periodo (Anexo 4 — Resultado Analitico terceiro trimestre. 2018, mapa 4.7).

As naturezas analiticas que mais contribuiram para este diferencial positivo foram:
234 - Promogdo e Divulgagdo (Publicidade Operacional) - 18.276€ abaixo do
previsto e 426 — Publicidade Institucional — 3.400€ abaixo do previsto. De sinalizar
outras naturezas analiticas que apresentaram um desvio negativo, nomeadamente:
430 — Outros Fornecimentos de Bens e Servigos — 2.701€ acima do previsto. Este
desvio deveu-se 4 necessidade de aquisi¢do de materiais de hotelaria por forma

a equipar a cozinha do TNSJ e proceder a reformulagéo dos bares TNSJ, que,
apesar de apenas ter acontecido a 28 de setembro, permitiu suspender o custo
com o fornecimento do servigo do Chefe Rui Paula, e ja apresenta um aumento

da receita do bar; 221 — Custos com o Pessoal Préprio — 11.583€ acima do previsto,
justificados pelas alteragdes introduzidas pela nova tabela salarial.
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Importa referir que este valor sera absorvido, até ao final do ano,
nomeadamente na natureza “Promogéo e Divulgagao”, “Assistentes de sala”,
“Designer Grafico” e “Trabalhos especializados” compensando ao longo deste
mesmo ano as haturezas analiticas suborgamentadas devido as alteragdes
funcionais de comunicaggo.

Relativamente aos gastos de promogéo e divulgagéo incorporados nos
espetéculos fechados (custos dos diversos departamentos do pelouro que séo
diretamente imputados aos espetéaculos), durante o terceiro trimestre de 2018

- mapa anexo 4.4.1 — estes situaram-se nos 25.982€, ficando 12.432€ abaixo do
orgamentado (38.414€). No que respeita ao acumulado do terceiro trimestre

os valores situam-se nos 90.109€, ficando 67.559€ abaixo do orgamentado
(157.668€). Grande parte deste diferencial seré absorvido ao longo deste mesmo
ano, conforme se menciona no parégrafo acima.

5. Edigdes

Nos meses de julho, agosto e setembro de 2018, o departamento de EdigGes
assegurou a elaboragéo de um conjunto de materiais com o propésito

de documentar as iniciativas e os espetaculos apresentados no ambito

da programagao do TNSJ. A saber: o PORTFOLIO FOTOGRAFICO DA
TEMPORADA 2017-18, espécie de meméria visual da atividade desenvolvida
entre setembro de 2017 e julho de 2018, colocando em sequéncia fotografias
de cena de dezenas e dezenas de espetéaculos, matéria filtrada pelo olhar dos
fotégrafos Jodo Tuna e Susana Neves; o CADERNO DE PROGRAMAGAO
SETEMBRO - DEZEMBRO 2018, que retine textos de apresentagdo de todas

as atividades calendarizadas para o quadrimestre que termina no Natal, desde
logo os espetéculos, a componente performativa, mas também o programa
formativo ou editorial, sem esquecer as parcerias com entidades exteriores

e com as quais também fazemos caminho; o CADERNO DE PROGRAMAGAO
DO CENTRO EDUCATIVO - TEMPORADA 2018-19, documento que dé conta
da crescente atividade desenvolvida pelo Centro Educativo, materializada em
espetaculos, agées de formagéo destinadas a alunos e professores, seminérios,
oficinas, etc.; o MANUAL DE LEITURA de Otelo, que coloca em relagéo textos
inéditos de Daniel Jonas, Maria Sequeira Mendes, Miguel Ramalhete Gomes,
F4atima Sarsfield Cabral e Madalena Alfaia, a tradugdo de um ensaio influente
de Marjorie Garber, a recuperag@o de um texto de Camilo Castelo Branco
sobre Shakespeare ou a edigdo de uma conversa onde participaram, entre
outros, o tradutor e o encenador do espetdculo; os PROGRAMAS DE SALA
dos espetaculos La Donna di Genio Volubile, A Chegada de um Comboio &
Cidade, Imével e Ter Razéo, bem como do Colexpla — Festival Internacional de
Exploragdo Sonora, este em formato bilingue (portugués/inglés); as FOLHAS
DE SALA de Tartufo, Territério e das novas visitas guiadas ao Mosteiro e & Igreja
de Sao Bento da Vitéria, nas versdes em portugués, inglés, francés e espanhol.
Paralelamente, o departamento de Edigdes assegurou a elaboragéo e a corregéo
de contetidos de todos os MATERIAIS PROMOCIONAIS produzidos (flyers,
convites, andncios de imprensa, newsletters eletrénicas, etc.) para os eventos



supracitados, bem como para outras iniciativas previstas para o quadrimestre
em causa, como as Leituras no Mosteiro, o semindrio Entra Otelo fora de si

e oficinas. Editdmos em LIVRO a pega Otelo, de William Shakespeare, o0 24.°
volume da colegdo TNSJ/Hlimus, com tradugéo e prefacio de Daniel Jonas,
poeta que tem vindo a mudar para portugués as palavras usadas nas nossas
mais recentes excursdes shakespearianas, como O Mercador de Veneza,
Como Queiram ou Macbeth, estes dois ultimos titulos também publicados na
nossa colegao. Por Gltimo, mas ndo em dltimo, o departamento coordenou a
versio inaugural da BROCHURA SAO JOAO 100 ANOS, objeto que constitui o
nosso primeiro gesto publico em diregéo a 2020, ano do centendrio do edificio
projetado por Marques da Silva. Mencione-se, finalmente, a atualizagéo
informativa do SITIO do TNSJ na INTERNET.

5.1. Centro de Documentacgéo

Como ¢ habitual no trimestre julho-setembro o Centro de Documentagéo
(CD) encerra as suas portas de 15 de julho a 1de setembro para higienizagdes
e reorganizagdes internas. No decorrer do trimestre atualizaram-se os dados
inseridos no Centro de Informagéo. Continuou a dar-se apoio documental/
informativo aos departamentos do TNSJ, em particular as Edi¢cées e 4 Direcgao
Artistica: para os criativos envolvidos no espectaculo Otelo elaborou-se o
Dossier de Ator, assim como uma “colagem documental” na Sala de Ensaios,
documentou-se também o Manual de Leitura do espetéculo; deu-se apoio
documental e iconografico & elaboragéo do dossier Sao Jodo 100 anos.

Em agosto, e durante dois dias, recebemos cinco dramaturgos portugueses
numa micro residéncia que deu origem a mais um conjunto de Curtas da
Nova Dramaturgia.

No que respeita aos Servigos técnicos procedeu-se as seguintes atividades:
Aquisigdes: foram adquiridas edigdes em lingua inglesa para utilizagdo em
legendagens e para documentacéo de alguns projectos em criagédo, com
especial incidéncia na produgdo da casa, Otelo; deram entrada os nimeros
relativos a estes trés meses das publicagbes periddicas de que o CD é
assinante. Documentagéo interna: deram entrada no CD documentos de
criagéo interna produzidos durante estes trés meses como: cadernos de
programacéo, programas, convites, e-flyers, postais, flyers de programagéo,
folhas de sala, cartazes, vitrines, tel6es, textos cénicos, dossiers de recortes
de imprensa, dossiers fotograficos, registos video. Tratamento documental:
todos os itens foram catalogados e classificados ficando a sua referenciagéo
disponivel no sistema Centro de Informagéo. No caso da documentagéo
interna foram ainda disponibilizados os formatos digitais de quase todos eles.
Difusdo: o instrumento mais usado para a divulgagio dos nossos acervos foi o
facebook onde foi feito um post diario notificando novidades (livros e revistas)
e principalmente documentacgéo ja existente relacionada com a pega de
Shakespeare, Othello.

No que respeita aos Servigos de apoio ao utilizador procedeu-se as seguintes
atividades: Leitura: no presente trimestre o CD teve 40 utilizadores presenciais
e recebeu via email e telefone 21 pedidos externos de informagao e/ou
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documentacgdo. Os utilizadores foram maioritariamente professores de teatro,
investigadores e criadores na érea das artes performativas. Reprodugéo:

na sequéncia dos pedidos anteriormente referidos foram enviados 45 cépias
de documentos, nomeadamente textos de teatro.

No que respeita aos Projetos e Atividades procedeu-se s seguintes atividades:
Leituras no Mosteiro: partindo da figura do Otelo desenhou-se o tema para o
trimestre setembro-dezembro, Fora da Caixa, e fez-se em setembro a primeira
sessdo. Lemos o texto (inédito) A tempestade que af vem, da companhia Forced
Entertainment. Foi nosso convidado Jorge Lourago Figueira que nos veio ajudar
a perceber como é que uma companhia com quase 40 anos ainda se mantém
fora do corrente. Visitas: em julho recebemos uma visita de estudo organizada
pela professora Ziyoung Park, que leciona organizagéo e gestdo de informagao
nas artes performativas na Universidade de Hansung (Coreia do Sul); como

é hébito desde que abrimos portas, 0 1.° ano dos diversos cursos lecionados

na Academia Contemporénea do Espectéculo visitou-nos em setembro para
uma primeira aproximagédo a uma biblioteca especializada em teatro,

a documentagéo teatral e as leituras participativas.

6. Obras e Equipamentos

6.1. Plano de Investimentos

Os equipamentos adquiridos:

No terceiro trimestre foi registado nos investimentos o montante de 22.576€
relacionados com bens do ativo imobilizado corpéreo que ascenderam
a20.566€, aquisigbes em: obras de manutengao; equipamento para edificios
e equipamento técnico. Relacionado com equipamento informético foi no
valor de 2.010€.

O valor do investimento acumulado no terceiro trimestre foi de 97.035€.
Os investimentos ainda néo realizados e que estéo abaixo do previsto em
76.965€, previsivelmente irdo ocorrer até ao final do corrente ano.

7. Recursos Humanos

O conselho de administragéo iniciou o mandato para 2018-2020 com um
conjunto de objetivos em matéria de recursos humanos descrito em Plano
de Atividades e Orgamento, tendo executado até ao terceiro trimestre de
2018 parte desses objetivos, destacando-se em particular aimplementagdo
e desenvolvimento do Pelouro de Recursos Humanos; bem como atividades
de formacgéo para a equipa e descrita abaixo.
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7.1. A contratagio de pessoal

No terceiro trimestre de 2018 procedeu-se ao envio a tutela SEC e consequente
pedido de autorizagdo as Finangas de um pedido de aprovagao da contratagéo
de trés técnicos para as dreas de: Edigbes, Contratagdo Publica e Contabilidade.
As contratagdes solicitadas tém por objetivo a substituigdo de trabalhadores
que sairam do TNSJ, EPE durante o ano de 2017 e 2018 e também uma
trabalhadora em licenga de maternidade.

7.2. A formagdo e qualificagdo dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administracdo de assegurar

a qualificagio técnico-profissional dos colaboradores da casa, e assim
assegurar uma valorizacgdo individual continua, pretende-se continuar em 2018
a possibilitar a frequéncia de agbes de formag&o, de acordo com o estabelecido
no plano de atividades para 2018, tendo sido realizadas neste terceiro trimestre
as que se indicam no quadro abaixo:

formaglio profissional ano 2018

tratinlhadar

Sénia Silva, Fernando
entre Camecsiha, Hugo Pereira, Gestio Documental e Knowit — Consultadoria, &
ras
3a6dejulho Telmo Martins, Sérgio Silva = MS Outlook Formagso e Tecnologia, SA

¢ Manusla Albuquerque

formagéio em
dias 12,13 Equipas técnicas Exactusansu ~ Consultores
seguranca contra 12 horas 1476
e 26 de julho s Frente de Casa Associados, Lda
incendios

03-12-2018 Carla Medina Marketing Digital 6 horas Acesso Cultura 20

Aa.



7.3. Estagios profissionais e formagéo

Para além das agdes de formagéo desenvolvidas no ambito do Plano de
Formacio Interno e do Projeto Educativo, que envolveu inimeros alunos

e professores do ensino secundério e das escolas superiores de letras,
arquitetura, masica, danca e teatro, o TNSJ promoveu e acolheu ainda neste
terceiro trimestre de 2018 iniciativas de formagéao préatica e tedrica na drea de
produgéo, de que se destaca:

Estdgio drea do Video

Gongalo Pinto Batista da Silva, iniciou dia 10 de setembro de 2018,
prolongando-se até 24 de outubro de 2018, um estdgio de curta duragdo em 8
regime nado remunerado, no Departamento de Video, durante o qual prestars (
apoio nos espetéaculos produzidos pelo TNSJ ou apresentados em regime de (
acolhimento, sob orientagéo do Diretor de Palco, Emanuel Pina e do Técnico {
de Video Fernando Costa.

Estigio de Recursos Humanos

Andreia Sofia de Sousa Pires, iniciou dia 02 de maio de 2018,
prolongando-se até 16 de agosto de 2018, um estégio de curta duragédo em
regime ndo remunerado, no Departamento de Recursos Humanos, durante o
qual prestaré apoio nos mais diversos trabalhos realizados no departamento
de Recursos Humanos, sob orientagdo de Helena Carvalho.

8. Processos Internos e Sistemas de Informagao

No que respeita as atividades no decorrer do terceiro trimestre de 2018 deu-se
particular importancia aos trabalhos previstos na sequéncia do Concurso Piblico
com vista & contratagéo de produtos e servigos de comunicagées de voz e dados.

Decorreu, neste periodo, a instalagéo, configuragédo e testes dos servigos de
voz e internet, e procedeu-se 4 migragéo completa dos servigos de Internet do
TNSJ para a nova operadora.

Foi dada continuidade aos trabalhos de remodelag@o do website institucional,
que visa uma atualizagéo tecnolégica de forma a permitir maior eficdcia na
resposta as novas exigéncias da comunicagéo online.

Como previsto, ao nivel dos equipamentos que compéde a infraestrutura,
iniciaram-se os procedimentos com vista & aquisi¢do de Access Points,

com o objetivo de alargar a cobertura de rede sem fios aos locais ainda ndo
abrangidos por este servigo. A solugéo encontrada funcionara paralelamente
3 existente, que se encontra descontinuada. Em simultaneo avangou-se com
o procedimento para aquisi¢gdo de computadores e monitores.

Foi igualmente iniciado o procedimento para aquisigdo de uma NAS (Network
Attached Storage), de modo a colmatar a estratégia de backup’s e disaster
recovery.
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Deu-se continuidade aos trabalhos de adaptagéo das aplicagGes de suporte
3 atividade do TNSJ, de acordo com o novo regulamento geral de protegéao
de dados, nomeadamente no que diz respeito ao CRM, aplicagédo de gestao
de contactos com o publico, de forma a alcangar a conformidade com

as exigéncias do referido regulamento.

Em articulagdo com a Diregéo de Palco, continuam em anélise, solugGes de
software para gestdo e planeamento das produgdes do TNSJ. Pretende-se
uma plataforma que permita o planeamento das produgdes, espagos de
espetdculos, ensaios, horarios, equipamentos e outras funcionalidades de
gestdo e organizagdo necessarias, que esteja disponivel para os colaboradores
do TNSJ com a informagéo publicada e integrada em plataformas na Intranet
e na Internet.

Ao nivel do software de Planeamento de Recursos Empresariais, Primavera,
analisaram-se os médulos de Recursos Humanos, Omnia Employee self-service,
e o médulo de agilizag@o de processos de &mbito RGPG, PDM Personal Data
Manager. Pretende-se agilizar o relacionamento do departamento de recursos
humanos com os colaboradores e os gestores de equipas, no que diz respeito

3 atualizagdo de dados pessoais, gest@o do plano de férias, avisos de faltas,
declaragdes, recibos de vencimentos, etc. O médulo de PDM, no émbito

de todas as aplicagdes em produgéo do ERP Primavera, possibilita a gestéo
centralizada de processos RGPD.

No decurso do terceiro trimestre, procedeu-se a verificagéo de todos os

postos de trabalho do TNSJ, onde, para além dos procedimentos comuns

de atualizagdes (SO e aplicagdes) e otimizagado do equipamento s&o realizados
backup’s de ficheiros alojados localmente e, de forma a garantir a possibilidade
de recuperacio de postos de trabalho com particularidades a nivel aplicacional,
recorreu-se a criagdo de clones.

Manteve-se o apoio técnico as diferentes equipas do TNSJ, assim como
os trabalhos de suporte, manuteng&o e atualizagdo da infraestrutura de rede
e servidores.



LN~

Situacdo
Econédmico-Financeira

A andlise da situagédo econémico-financeira seréa efetuada numa dupla
perspetiva: o modelo de controlo de gestdo implementado para identificar
custos e proveitos com a prestacgéo do servigo de interesse publico e as
Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo Sistema de
Normalizagado Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao orgamento
elaborado em sede de Plano de Atividades para o ano de 2018.

1. Resultado Analitico = Controlo Orgamental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos
a este Relatério, Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagdo dos desvios:
no terceiro trimestre por comparagéo com o previsto.

1.1. Antecedentes
Referem-se a situagdes particulares que influenciaram o apuramento
do resultado no terceiro trimestre.

Indemnizagées Compensatérias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base
na dotagdo orgamental anual de 4.908k€ 4 qual acresce a partir de 1de
junho o valor do IVA e passard para o valor anual de 5.278k€ referente a
Indemnizagio Compensatéria (IC), a que corresponde o valor trimestral
médio de 1.319k€.

Em consequéncia do acima referido transitam para imputagéo no trimestre
seguinte 713k€.

Conjugados estes efeitos, foram imputados a resultados no terceiro
trimestre um total de 983k€, sendo o valor acumulado de imputagdes
até este terceiro trimestre de 3.148k€.

Espetaculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, os espetaculos em curso, no valor de 420k€,
incorporam o somatério dos custos diretos incorridos com os espetéculos
néo encerrados, conforme modelo de custeio adotado.

Financiamento dos custos

Desde final de 2009, com vista a um mais aproximado apuramento dos
resultados intercalares, passou a ser adotada a politica de afetagdo dos
subsidios orcamentados aos custos fixos, no pressuposto do ponto de
equilibrio — entre custos assumidos e receitas obtidas, no ano.



Alteragdo do enquadramento em sede de IVA

Devido 4 comunicagéo da AT relativa 2 alteragdo do enquadramento em sede
de IVA, oficio 1286 de 07.06.2018, recebido em 12 de junho, esta entidade de
imediato procedeu 2 entrega de uma Dec. de Alteragdes (IVA) e passou, nesta
data, do regime de IVA isento (art® 9 do CIVA) para regime normal mensal.

1.2, Resultado Analitico

Durante o terceiro trimestre ocorreu um resultado liquido negativo de 20.086€, que
nio corresponde ao orcamentado em PAO18, que, como sempre, aponta para um
valor tecnicamente nulo.

Sendo o valor acumulado em termos de resultado liquido no terceiro trimestre de
258.715€, tal é justificado porque a afetagdo real de todos os gastos de produgédo
incorporados ndo ocorreu integralmente no periodo em anélise, prevendo-se,
todavia, que o seja até final do corrente ano, pelo processo de apuramento no
fecho de cada espetéaculo.

1.2.1. Resultado no 3° Trim. (acumutlado)

Fazendo a anélise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a
formagao do resultado acumulado no 3° trimestre tiveram especial relevo os factos
com impacto nas seguintes rubricas:

1. Redugdo de Custos Diretos com Espetéculo no valor de 244k€

2. Redugio de “Outros Rendimentos”: imputagédo de dotagdes do Estado 142k€;
3. Redugéio dos Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promogéo

e Divulgagio e Administrativos e de Funcionamento, uma poupanga no valor

de 124k€ (que se refere, no essencial, a alteragdo de calendarizagéo de registo
das respetivas despesas).
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2. Instrumentos Previsionais de Gestdo (IPGs)

2.1. Balango Comparativo
Realgamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente
ao orgamento:

1. Contas do Ativo

Ativos Fixos nao correntes

Globalmente verificou-se uma redugéo de 21k€ na comparagdo de valores
liquidos de amortizagées acumuladas; devera ser tido em conta que os
saldos de abertura reais estdo cerca de 41k€ superiores ao previsto. Assim,
dado o facto de até este trimestre os investimentos terem ficado 77k€ (
abaixo do previsto em sede de PAO18, o efeito é, parcialmente, anulado (
pela diferenga nos saldos de abertura. Realgamos ainda que o atraso na (
concretizagio dos investimentos serd, contudo, previsivelmente recuperado (
até final do corrente ano.

Inventérios — Existéncias .
Registam uma redugéo de 270k<€ - o valor dos espetédculos em curso

(ja fundamentada acima no ponto 2.3) ascende a 420k€ em 30.09.2018.
Simultaneamente a redugéo de 280k€ no valor dos Diferimentos — rubrica
do Passivo — comparativamente ao or¢gado, compensa e justifica a principal
diferenga remanescente para a variagdo desta rubrica do Ativo.

Prevé-se que, até final do corrente ano, com o fecho dos espetéaculos,
estas diferencas se compensem.

Depésitos Bancarios e Caixa

O excedente de liquidez de 254k€, face ao orgamento, decorre do facto de
os pagamentos aos fornecedores relacionados com espetéiculos em curso
(Companhias de Teatro) estar a aguardar a conclusado dos procedimentos de
adjudicagdo nos termos do CCP e, ainda, pelo adiamento de pagamentos

a fornecedores (60k€) relacionado com os procedimentos de aprovagdo
relacionados com a implementagéo do novo sistema informatico (Primavera) (
para dar resposta ao SNC-AP. Cumpre porém salientar, uma vez mais, que tal

diferenga sera absorvida com a concretizagio dos pagamentos relativos aos

custos de espetaculos em curso.

Diferimentos

Registam um excesso relativamente ao orgamento de 132k€, relacionado
com espetéaculos em curso, compromissos contratualizados com
Fornecedores {Companhias de Teatro) a ser compensado previsivelmente
até final do corrente ano.
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2. Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

Os saldos das contas de Fornecedores conta corrente, estdo 65k€

acima do orgamentado, sendo as variagdes justificadas pelo diferimento
dos pagamentos aos fornecedores relacionados com os processos
administrativos estarem em fase de conclusdo, conforme ja referido acima.
N3o havendo valores com atraso superior a 90 dias, o prazo médio de
pagamentos foi de 24 dias (no ano de 2017 foi de 23 dias), contra 11 dias
previstos para este trimestre.

Estado

Os saldos da rubrica Estado registam um acréscimo de 55k€ que é
justificado pela liquidagado de IVA. Devido & comunicagéo da AT relativa

a alterag@o do enquadramento em sede de IVA, oficio 1286 de 07.06.2018,
recebido em 12 de junho, esta entidade passou, nessa data, do regime de
IVA isento (art® 9 do CIVA) para regime normal mensal, assim o apuramento
do IVA a pagar ao Estado - mecanismos de liquidagdo e dedugéo - neste
trimestre regista um valor de 49k€, a ser pago, em outubro e novembro.

Diferimentos

O valor em balango de 733k€, que corresponde basicamente a receitas

da IC pendentes de incorporagio (713k€) e receitas de bilheteira pendentes
de reconhecimento (20k€).

3. Récios de estrutura e Equilibrio Financeiro
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Estas rubricas tdm o mesmo
teor, apenas diferem pelo tipo
de justificativo apresentado
pelo fornecedor (Faturas e/ou
Recibos “verdes”), motivo pelo
qual optamos pela andlise
conjunta.

Da anélise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira
(54%) e a solvabilidade (119%) apresentam desvios positivos, face ao orgamento
previsto, de 10% e 24% respetivamente.

Estes desvios, face ao orgamento, estdo diretamente relacionados com:
Ativo registou um incremento de 103k€ que corresponde 3%;
Passivo registou um decréscimo de 126k€ que corresponde 8%;
Capital Préprio registou um incremento de 229k€ que corresponde a 14%,
justificado essencialmente pelos resultados positivos de 259k€, ndo previsto
no orgamento.

O Ativo regista globalmente um incremento de 3% face ao orgamentado,
decorrente de aumento de: 254k€ em Disponibilidades e 131k€ em
Diferimentos, compensado por uma redugéo de 270k€ nos Inventarios.

O Passivo regista uma redugéo de 8%, que corresponde a 126k<€, justificado (
da seguinte forma: pela reducéo de 279k€ relativo as receitas diferidas para

cobrir os compromissos assumidos com espetéculos em curso, compensado

pelo aumento de 60k€ de saldos de fornecedores; e ainda ao saldo do Estado,

incremento de 55k€, onde consta o valor do IVA a pagar 49k€ acima do previsto

em or¢camento.

2.2. Demonstragio de resultados por Natureza
2.2.1 - Fornecimentos e Servigos Externos

Neste trimestre, o valor ascendeu a 407k€ que, comparativamente com o
orcamento, regista uma redugio de 132k€, que representa 24% de variagao.
Os valores acumulados no terceiro trimestre atingem os 1.537k€, que
comparativamente com o orgamento regista uma redugéo de 264k<€,

o que representa uma variagéo global de -15%.

Esta redugdo resulta essencialmente da ndo concretizagéo de todas as despesas
relacionadas com a tipologia dos espetaculos, decorrente da ndo conclusédo dos
processos de adjudicac@o s companhias e outras despesas que transitaram
para o perfodo seguinte (pelo que nao constituem verdadeira poupanga).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:
Trabalhos especializados + Honorérios (*) + Direitos de Autor: redugao de 86k€
Publicidade e Propaganda: redugao de 77k€
Deslocagdes e Estadias: redugdo de 71k€
Transporte de Mercadorias: redugéo de 36k€

2.2.2 - Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se uma redugéo de custos com o Pessoal na ordem
dos 14k€, corresponde a uma variagdo de 1% em comparagéo com o Plano
de Atividades, o que permite concluir que globalmente esta em linha com
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o orgamento. Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengéo de custos,
nomeadamente quanto a contratagdo e 4 redugéo de horas extra ao minimo.

2.2.3 - Amortizages e ajustamentos do exercicio

O valor de 63k€ est4 2k€ acima do orgamento decorre do rigor de célculo
das amortizagdes ser feito de acordo com cada tipo de componente no
momento da aquisigio, que tal como referido anteriormente estdo 97k€
abaixo do previsto inicialmente.

2.2.4 - Ricios de rentabilidade

real orgamento
. indicadores 3° trimestre 3° trimestre desvio %
2018 2018
Ebitda mé€ 442 221 100%
Ebitda / custos com o pessoal € 66% % 488%
VAB m€ 2399 2166 n%

Da anilise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do
Ebitda, bem como do Ebitda per-capita, deve-se essencialmente ao resultado
acumulado no terceiro trimestre ser de 259k€, conforme explanado no ponto
I11.2, facto que deriva da afetag@o dos custos com espetaculos que ainda ndo
estdo encerrados.

O aumento do VAB é, também, justificado essencialmente pelo resultado que
foi apurado no fecho deste trimestre, que ao contrério do previsto, néo foi nulo
mas positivo de 259k€, mas que se prevé que venha a ser diluido até final do
corrente ano, tal como estd previsto no PA 2018.



2.3 Demonstragio dos Fluxos de Caixa

2.3.1 - Evolugdo trimestral

rubricas

real

2017

L

roal 2018

2T

3T

Org.
2018
3T

desvio

2018

(real / org)

recebimentos de clientes 448 919 144 246 105 265 55132 304 643 273800 30 843
ind izagh p éri 4707 938 1237984 1650 646 825 323 3713953 3N3954 0
subsfdios ao investimento 38995

recabimentos relacionados c/ outras rubricas 189 673 ~4020 -2272 742 <7034 -9000 1966
total de recebimentos 5 385 425 1378 210 1753 639 879713 4 011562 3978754 32809

PAGAMENICS ----

pagamentos a fornecedores 2199 226 4380 033 463829 1518 760 1683868 -165 118
pagamentos ao pessoal 2686373 615 673 636 762 698 035 1850 470 1971683 -21214
to do imp 8/ di 13 052 5172 8204 13 376 7500 5876

p lacionados c/ outras rubricas VA) 82 967 82967 82 967
imobilizag5es corpéreas e incorpéreas 333544 6388 39 689 27736 73812 144 000 <70 188
outros

total de pagamentos 5132 194 1112094 1246 510 128071 3639 375 3 807 052 -167 677
caixa e saus equivalentes no infcio do periodo 586 855 840 086 1106 202 1613 332 840 086 786 554 53532
caixa e seus equival no fim do period 840 086 1106 202 1613 332 1212274 1212274 958 256 254018
valor de pag. médio necessério para 2 meses 855 366 741336 831007 853 847 808 750 846 01t

O mapa acima regista a situagdo do terceiro trimestre onde se constata,
comparativamente ao orgamentado, que o nivel de recebimentos esteve acima
do previsto em 33k€, a principal justificagdo resulta do aumento das receitas
de bilheteira e cedéncias de espagos. A este fator acrescido da redugédo

de pagamentos a Fornecedores de 165k€, de Investimentos de 70k€, e de
pagamentos relativos a Gastos com o Pessoal de 21k€, embora compensado
pelo pagamento de IVA (relativo a junho) no valor de 83k€, justifica grande
parte do excedente na rubrica de disponibilidades. Estes efeitos em conjunto
com a variagdo de saldos no inicio do periodo (mais 54k€) permitem apurar

os 254k€ de variagéo positiva acumulada, no final do terceiro trimestre.

O prazo médio de pagamento a fornecedores situou-se nos 24 dias, o que
representa um acréscimo de 13 dias face ao previsto em orgamento, ainda
justificado pela mudancga no software administrativo que implicou alteragdes
nos procedimentos de aprovagdes, apenas neste semestre. Realgamos que néo
se registam pagamentos com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranca, é certo que
deverfamos ter sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (pagamentos
operacionais correntes), que, conforme mapa acima, seriam de 809k€, o que
neste trimestre foi assegurado.
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2.4. Conclusdes

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas agora apresentadas
e no pressuposto das regras de equilibrio, consideramos merecer especial
destaque:

O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de
longo prazo o capital préprio (1.842k€), que néo obstante o financiamento
em 85% do QREN para a Obra da Fachada do TNSJ, incorporado em conta
dos Capitais Préprios, deduzido do correspondente valor de Impostos
Diferidos, fica, devido & ndo concretizagdo de todos os investimentos
previstos (menos 77k€) e ainda o resultado positivo neste trimestre ser de
259k€, acima do nivel das imobilizagdes liquidas (1.587k€), registando-se
por esse motivo, um Fundo de Maneio positivo de 2565m€.

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas, embora sempre
em esforgo pela necessidade de antecipar gastos com a preparagéo de
espetaculos (produtos em curso), no valor médio de 250k€, e ainda assim
garantir as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se deverdo situar na
ordem dos 809k€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes, para
cerca de 2 meses de atividade.

A anilise dos indicadores de tesouraria permite concluir que a situagéo
da tesouraria se encontra salvaguardada.

Acresce a anélise dos récios de liquidez, que evidenciam uma situagéo
de equilibrio de meios liquidos, face aos compromissos assumidos.



Perspetivas Futuras

Em conformidade com o que foi exposto por esta Administragdo em sede de
Plano de Atividades e Orgamento para 2018, destacamos os seguintes dados:

A nova Administragéo tem vindo a desenvolver a sua atividade no
pressuposto do equilibrio financeiro e sobretudo assente em regras e
processos consolidados de boa gest&o, consubstanciado num adequado
sistema de reporte de informag&o financeira;

Mantendo a consciéncia dos condicionalismos econdmico-financeiros que

o pals ainda atravessa, o novo executivo tem continuado a concentrar todos
os esforgos possiveis para contrair a despesa associada 3 estrutura fixa

da Organizagio através da implementagdo de um conjunto de reformas,
libertando desse modo os meios necessérios 4 prossecugéo da atividade que
constitui em nosso entender o patamar minimo do cumprimento da missdo
de servigo publico que nos foi entregue;

Em resumo, cumpre salientar, o pressuposto de que o montante de
Indemnizagéo Compensatéria sera de 5.278k€, com IVA a partir de 1de
junho de 2018, devendo a mesma assegurar a missao de servigo ptblico

que nos foi entregue e que, atualmente se alarga ao funcionamento

e programacéo de trés espagos de exibigdo de espetaculos — Teatro
Nacional Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da
Vitéria. Destaca-se aqui a cativag@o nas rubricas de despesa, relativos as
rubricas de FSE no valor de 109.507€, referentes as Receitas Préprias, ndo
consideradas na altura de elaboragéo do orgamento de 2018.
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Conclusoes

1. Apesar do montante de indemnizagdo compensatdria atualmente recebido
do Estado continuar a um nivel minimo para permitir a garantia de
pagamento dos encargos correspondentes & prossecugéo da programagédo
e da atividade regular que compete ao TNSJ, o modelo de controlo de
gestdo implementado e o extraordinério esforgo e empenho desenvolvido
por toda a organizagio, tem permitido continuar a restringir os custos fixos
e, desse modo, conseguir garantir uma programagao de qualidade que
traduza a crescente fidelizagdo e angariagdo de publico, conforme tem sido
nosso objetivo e os nimeros demonstram estarmos claramente a conseguir;

2. Cumpre-nos alertar a Tutela para o facto de estarmos a operar com
o méximo da redugao de custos possivel, no sentido de ser garantido a
continuidade da operagéo da empresa, e assim viabilizar o cumprimento
cabal da nossa missao, sendo para tal indispensével obter a muito breve
trecho a descativagio dos valores cativos nas rubricas da despesa, sendo
tais valores indispenséaveis para cumprir a programacgéo delineada;

3. Cumpre-nos alertar a Tutela para o facto de estarmos a operar com um
nimero de recursos humanos bastante inferior face ao quadro de pessoal
aprovado pela Tutela, sendo para tal indispenséavel obter a muito breve
trecho a autorizagio para a contratagéo de recursos humanos solicitada
no inicio do presente trimestre;

4, Cremos que o presente Relatério de atividade do terceiro trimestre deste
ano vai ao encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades
e Orgamento para 2018, e demonstra que os esforgos desenvolvidos
continuam a assegurar o nivel de atividade.
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Fecho do Relatério

O Conselho de Administragdo deseja, como habitualmente, reiterar os seus
mais vivos agradecimentos:
Ao nosso Puablico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;
Ao nosso niicleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;
Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhéo de interesses;
Aos nossos Fornecedores, pela compreenséo registada;
Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragéo prestada;
A todos os Colaboradores, pelo entusiasmo na concretizagéo dos nossos
objetivos.

Porto, 19 de outubro de 2018

O Conselho de Administragao
Pedro Sobrado (Preside

//2/%/. QL.

Susana Marques (Vogal)
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Sandra Oliveira Martins (Vogal)
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Espetaculos

La Donna di
Genio Volubile

Teatro Nacional S&o Jo#o - 6+7 julho

uma épera de Marcos Portugal

diregéo artistica Anténio Salgado

diregdo musical José Eduardo Gomes

encenagdo Anténio Durées

coprodugio Opera Estidio da ESMAE/Pés Graduagéo em Opera e Estudos Musico-Teatrais
da ESMAE, TNSJ

Espetéculo em lingua italiana, legendado em portugués.

A Opera Estidio da ESMAE, estrutura que conta com a colaboragdo da
Pés-graduagao em Opera e Estudos Musico-Teatrais da ESMAE, toma de

novo parte da programacao do TNSJ, depois de em 2015 ter apresentado

Ordo Virtutum, um drama liturgico de Hildegard von Bingen, no claustro do
Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria. Agora, visita-nos com a épera La Donna di
Genio Volubile, “drama jocoso” em dois atos que volta a fazer escala na cidade
do Porto, onde foi representado em 1805 no Real Teatro de Séo Jodo. Obra do
compositor Marcos Portugal (1762-1830), um dos poucos nomes da musica
portuguesa que fizeram carreira internacional digna desse nome, La Donna di
Genio Volubile (1796) coloca-nos em presenga de quatro homens que conduzem
um jogo de seducéo de modo a enredar nessa malha uma mulher, La Donna,
criatura volivel, incapaz de persistir numa escolha... Com diregdo artistica

de Anténio Salgado e diregdo musical de José Eduardo Gomes, esta Donna
inquieta e indecisa - retirada do esquecimento em que se encontrava, no acervo
do Porto, pela méao de Ana Liberal e David Cranmer do Centro de Estudos de
Sociologia e Estética Musical — sobe ao palco do Sdo Jodo numa encenagéo de
Anténio Duries, criador cénico também ele inquieto e muito, muito cé de casa.

Teatro Carlos Alberto - 12-22 julho

texto e encenagéo Luis Mestre
coprodugio Teatro Nova Europa, TNSJ
Lingua Gestual Portuguesa - 22 jul

Um cléssico, dizem, é um texto que ainda ndo acabou de dizer o que

tem a dizer. E uma espécie de conversa inacabada, como aquela que o
dramaturgo e encenador Luis Mestre tem mantido com algumas obras
do repertério dramatico universal, de que sdo exemplo Agora Sou Medeia
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(2010) e Do Precipicio Tempestuoso de Ricardo il (2013). Depois de Euripides

e de Shakespeare, Luis Mestre olha agora para Quando Nés, os Mortos,
Despertarmos (1889), peca de Henrik Ibsen que comega com uma personagem
a dizer o indizivel: “Talvez seja possivel ouvir o siléncio.” A Chegada de um
Comboio a Cidade apropria-se desta obra do dramaturgo noruegués, mas
estamos perante uma apropriacao livre, longe dos fiordes e dos parques com
arvores antigas e frondosas que emolduram o drama de |bsen. A Chegada de
um Comboio & Cidade acontece numa cidade vertical e tecnolégica, no interior
de um arranha-céus frio e autossuficiente, lugar de onde se avista “a opresséo,
o apagamento e o tédio profundo provocados pela sociedade de produgéo e
multitasking”. Para Luis Mestre, o didlogo com os cléssicos ndo é um didlogo
cerimonioso com os mortos, mas uma conversa viva com todos aqueles que
ainda ndo acabaram de dizer o que tédm a dizer.

As Escolas de Teatro no TNSJ

Mosteiro de Séo Bento da Vitéria - Sala do Tribunal - 10+11 julho

de Moliére
encenag#io e dramaturgia Roberto Merino
producéo Escola Superior Artistica do Porto/CESAP

Marivaux e agora Moliére. Os alunos finalistas de Teatro da Escola Superior
Artistica do Porto, sob a diregéo do encenador e pedagogo Roberto Merino,
voltam a trabalhar um texto de outro nome maior do teatro cléssico francés.
Em 2014, jogaram O Jogo do Amor e do Acaso, pega que encenava o amor e as
suas surpresas a partir de um sofisticado mecanismo de troca de identidades.
Segue-se agora Tartufo, onde se joga a revelagdo da verdadeira identidade de
um impostor e falso moralista, que desenha e executa um plano aparentemente
infalfvel para tomar conta do patriménio e dos afetos de uma familia burguesa.
Estreada em 1664, Tartufo é uma das mais céusticas comédias de Moliére, alvo
daira e da censura dos devotos religiosos de entao, que se viram retratados

na personagem central. Mas, afinal, quem é Tartufo? Um arrivista que apanha
o elevador da religido para alcangar um ponto mais alto na escala social.

Mas a sua verve e talento séo irrefutéveis: Tartufo é uma das mais complexas
criaturas da literatura dramatica universal, ponto de confluéncia de perfidia

e ingenuidade, ganéncia e desejo.

Mosteiro de S&o Bento da Vitéria - Claustro - 29 julho

coreografias Douglas Lee, Filipe Portugal
produgéo Estidios Victor Cérdon

Territdrio é um programa-piloto que desenvolve, em parceria com escolas de
danca existentes no pals, um projeto de preparagdo que permita a um conjunto
de doze alunos, entre os 14 e os 17 anos de idade, usufruirem de um ambiente
profissional, nas suas vertentes técnica e criativa. Filipe Portugal, ex-bailarino
da Companhia Nacional de Bailado, e o coredgrafo inglés Douglas Lee sdo

os primeiros convidados a conduzirem os futuros bailarinos profissionais na
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apresentagio do seu talento em formato de espetaculo. Territério tem um
primeiro periodo de trabalho entre abril e maio, e um mais prolongado de
criagdo durante o més de julho. Segue-se a estreia no Teatro Camdes, em
Lisboa, e circulagéo posterior nas cidades das escolas envolvidas. No final
da digresséo, Territério chega a cidade do Porto, onde sera apresentado
no claustro do Mosteiro de Séo Bento da Vitéria.

Teatro Carlos Alberto - 7 setembro

Les Saint Armand + Nicolau Pais & Os Originais + Peixe
produgéo TNSJ

H4 festa no TNSJ! Rematando o dia em que langa a sua programacgéo de
setembro-dezembro, o TNSJ sinaliza-a com um peculiar concerto em trés

atos, a cargo de Les Saint Armand, Nicolau Pais & Os Originais e Peixe.

Os miusicos em palco nessa noite estdo acostumados a pisé-lo sob outras
“vestes”, sdo também atores ou contribuem para a cena de outro modo. E na
musica que fazem a palavra, a poesia ou um sentido poético ocupam um lugar
central, fazendo de si trovadores. Apesar do nome francés, Les Saint Armand
assumem o portugués em cangdes de esséncia aclstica, com raizes na folk e na
cangdo de autor de dimens&o coral, abertas as influéncias do jazz, bossa nova,
rock ou pop. Nicolau Pais, “cantor das suas préprias rabulas”, traz Os Originais,
banda e temas, para o lugar “onde est4 a legitimidade absoluta™: o palco. A ligar
cangdes proprias e “[relcovers” esté essa [relinvengdo e o desprendimento face
a influéncias, que passam por Bowie, Reed, Reininho ou Vitor Rua. A guitarra,
nos dedos de Peixe, é uma voz poética, um dedilhar que é como uma forma de
segredar. Na sua contracena, Peixe parece desprender das cordas da guitarra
os segredos do mundo. E ndo é para escuta-los que vamos ao teatro?

Festival Internacional de Exploragdo Sonora

Teatro Carlos Alberto - 12-15 setembro

concegéo e diregio Gustavo Costa, Patricia Caveiro
programag&o Gustavo Costa, Sara Gomes
coprodugédo Sonoscopia, TNSJ

O Teatro Carlos Alberto acolhe e coproduz com a Sonoscopia a primeira edigéao
do Colexpla - Festival Internacional de Exploragéo Sonora. Comprometido
com a difusdo das novas formas de expresséo musical nos dominios da musica
experimental, improvisada, eletroacustica e da arte sonora, o Colexpla surge
da heranga do Co-Lab - Festival Internacional de Mdsica Experimental,
realizado no Porto entre 1998 e 2003. As suas cinco edigdes contribuiram para
a definigéo da identidade estética de varios musicos portuenses, tendo sido
fundamentais para a criacéo dos pilares daquilo que viria a ser a Sonoscopia.
Quinze anos depois, o Colexpla visa continuar e renovar esse legado, tomando
o pulso ao estado atual da musica exploratéria, refletindo e interferindo sobre
ele, potenciando possiveis repercussdes na criagao artistica portuguesa.

O festival privilegiara areas tdo diversas como a expressividade musical através



de novos instrumentos, as novas formas de interatividade na improvisagéo, as
contaminagdes entre composicdo e improvisagédo ou a instalagéo sonora como
forma musical. Fomentando a discuss&o e o conceito de liberdade inerente a sua
matriz, o Colexpla emparelha novos artistas e nomes fortes da improvisagéao/
experimentagdo internacional, em concertos, instalagées sonoras, um workshop
€ uma conversa.

Teatro Carlos Alberto - 19-23 setembro

concegao e diregio Hugo Cruz/criagéo coletiva
texto Regina Guimarées
coprodugdo Némada, TNSJ

Imével vai acontecer fora das quatro paredes de um teatro, numa sala de
reunides de condominio num qualquer prédio da cidade do Porto, um prédio
igual a tantos outros, com moradores alheados e vizinhos ensimesmados, ilhas
de solidio. H4 uma reunido de condominio onde se esgrimem razdes e se adiam
solugdes, uma reunido que vai arrancar do isolamento um grupo de pessoas
muito ciosas da sua independéncia e identidade. A ltima vez que o encenador
Hugo Cruz e a escritora Regina Guimarées se cruzaram na ficha artistica de
um espetéculo coproduzido pelo TNSJ foi em MAPA — O Jogo da Cartografia
(2016), espetéculo que olhava para o Porto e ensaiava outra cidade. Imdvel
volta a colocar a cidade e a cidadania no centro das operagdes, reivindicando
o desejo de voltarmos a ser e a pensar e a estar juntos, em comunidade. Imével
é um retrato em movimento de uma geragéo urbana, individualista e letargica,
uma geragao a caminho da ternura dos quarenta, com um discurso eloquente
mas estéril, corpos paralisados perante um mundo que ruiu e que urge
reconstruir...

Teatro Carlos Alberto - 26-30 setembro

texto e encenagéo Ricardo Alves

cocriagdo Ensemble, Teatro da Palmilha Dentada

coprodugio Ensemble - Sociedade de Actores, Casa das Artes de Vila Nova de Famalicéio, TNSJ
Lingua Gestual Portuguesa - 30 set

Se quisermos ser breves ou sinépticos, Ter Razdo anda as voltas com problemas
de estacionamento, engarrafamentos monumentais e pessoas que se travam
alegremente de razdes. Fala-nos de ter razéo, de ndo conseguir deixar de ter
razdo, de gostar de sofrer para ficar com a razdo e, mais dramatico ainda, de
esticar o momento em que se tem razdo para l4 do razodvel. Na génese deste
projeto houve a vontade de construir um lugar de encontro: o Ensemble -
Sociedade de Actores encomendou um texto original e encenagio a Ricardo
Alves, diretor artistico do Teatro da Palmilha Dentada, para um espetéculo
envolvendo os atores e criativos de ambas as companhias. Ha algo de nobre e
de insolente neste gesto de construir pontes entre artistas de distintas geragoes
e formagdes, artistas que se deixam contaminar por modos de fazer diferentes,
dispostos a desafiar expectativas, a cruzar pablicos. Mas ha mais: o Ensemble



volta a dar palco a um dramaturgo contemporéneo portugués, acrescentando
Ricardo Alves a uma lista onde ja moram nomes como Luisa Costa Gomes,
Jacinto Lucas Pires ou Mickaél de Oliveira.

Teatro Nacional Séo Joé#o - 28 setembro — 13 outubro

de William Shakespeare

tradugdo Daniel Jonas

encenagéo, cenografia e figurinos Nuno Carinhas
produgdo TNSJ

Legendado em inglés

Ele conquista a nossa simpatia de um modo mais imediato do que qualquer
outro heréi de William Shakespeare, mas alguém notou que existe um inferno
(“hell”) em Othello. Mas s6 existe Otelo — o nobre e destemido guerreiro, o
“estranho forasteiro / de aqui e toda a parte” — porque existe lago, o profeta
do ressentimento e da desordem, e porque existe a bela Desdémona, palavra
shakespeariana que significa “amor”. A pega comega e termina numa escuriddo
que é perfurada pela luz e avanga, imparével, por entre as sombras de Veneza
e Chipre, geografias da ordem e do caos, mergulhadas ou rodeadas de dgua,
elemento que conduz, transporta, reflete, espelha, distorce. Otelo perdura na
nossa meméria e imaginagéo porque é a tragédia por exceléncia da diferenga
e da alteridade, da davida e da vulnerabilidade, do ciime e da trai¢cdo. Mas

é também a tragédia da linguagem, essa encantatéria “musica de Otelo”

que é aqui reinterpretada pelo poeta Daniel Jonas. Na obra em cena de

Nuno Carinhas, Otelo surge depois de Macbeth (2017), formando um diptico
shakespeariano onde o encenador coloca em perspetiva duas radicais

e exuberantes visdes do mal. “Sé se vé a maldade em pleno uso.”
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Centro
Educativo

Teatro Nacional Sio Jodo/Teatro Carlos Alberto - 9-20 julho
Oficinas Verdo no Teatro

orientagio Marta Freitas/Mundo Razoével

Chegam as férias escolares de verdo e o TNSJ abre as suas portas a criangas

e jovens para uma semana durante a qual a distingéo entre aprendizagem

e diversdo perde todo o sentido. Sob a orientagdo da dramaturga, atrize
encenadora Marta Freitas, as Oficinas Verdo no Teatro pretendem dar livre
curso a criatividade dos mais novos, promovendo o contacto com dimensdes
vérias da criagéio teatral: escrita, representagdo, musica, realizagédo plastica,
etc. As oficinas culminam num exercicio teatral coletivo aberto a pais e amigos.

Teatro Carlos Alberto - Sala de Ensaios - 29 setembro
Oficina de Micropedagogias

concegio Nuno M Cardoso, Rosério Costa
orientagéo Catarina Lacerda, Rosério Costa

Nesta acé@o de formacgio, apresentam-se estratégias pedagégicas a partir de
préaticas artisticas, designadas por “micropedagogias”, as quais tém por finalidade
promover a aprendizagem de qualquer conteudo curricular, contribuir para

o desenvolvimento do grupo e de relacionamentos interpessoais, e fomentar
atitudes de motivagio, atencgéo e concentragdo dos alunos em sala de aula.

Teatro Carlos Alberto - 3 setembro 2018 — 31 margo 2019
Gil Vicente, visitagdes
coordenagdo artistica Nuno M Cardoso com Manuel Tur e Sara Barros Leitéo

Em 1519, Gil Vicente apresentou a corte de D. Manuel o Auto da Gléria, o tltimo
dos autos do conjunto das trés Barcas, apresentadas nos anos anteriores.
Quinhentos anos depois, o TNSJ desafia alunos e professores do ensino basico,
secunddrio, profissional ou superior a construirem um espetaculo a partir de
Gil Vicente. Através do Clube de Teatro da escola, ou constituindo um grupo,

o projeto contara com o apoio de uma equipa de artistas/formadores do

TNSJ. Podem ainda participar no projeto turmas ou grupos interessados em
desenvolver na escola um projeto de realizagéo escrita, plastica, multimédia,
gréfica, ou outro, a partir do universo de Gil Vicente, preferencialmente, que
promova a interdisciplinaridade, convocando professores de diversas disciplinas
para o trabalho de projeto, a ser desenvolvido de forma auténoma na escola.

..



Teatro Nacional Séo Jo#o - 22 setembro
Entra Otelo fora de si

orientagéo Maria Sequeira Mendes

As multiplas questdes suscitadas por Otelo, de William Shakespeare, sdo o
mote deste semindrio, orientado pela investigadora Maria Sequeira Mendes,
professora de Teoria da Literatura da Faculdade de Letras da Universidade

de Lisboa. No inicio da pega, o Mouro de Veneza descreve proezas dignas

de Ulisses, mas, & medida que a agéo avanga, transforma-se em alguém que
fica fora de si. “O qué? Esta tudo doido?”, pergunta Brabéancio a Rodrigo e a
lago, numa frase profética do destino de Otelo. Nestas sessoes vamos discutir
o perigo provocado por pessoas talentosas na arte da insinuagdo e o que

leva cada um de nés a ficar fora de si. Teria Otelo reagido a lago se ndo fosse
Mouro? Que sucede quando nos tentamos integrar numa sociedade a qual ndo
pertencemos inteiramente? Falaremos ainda sobre maus casamentos - como
o de lago e Emilia —, sobre a valentia de Desdémona, a ingenuidade de Rodrigo
e os preconceitos de Brabancio. Por fim, conversaremos sobre o modo como
Desdémona perdoa Otelo e sobre se este deve, ou ndo, ser perdoado por nés.

Teatro Nacional Séo Jodo - Teatro Carlos Alberto
Carta-Branca

Oficinas e Babysitting
coordenagédo Maria de La Salette Moreira

Duas vezes por més, aos sabados ao fim da tarde, e enquanto os pais assistem
ao espetaculo em cena, as criangas ficam numa das salas do teatro, desfrutando
de uma carta-branca acompanhada para estarem, consigo préprias e com
outras criangas. Nesta sala esté-se. Sentado, deitado ou em pé, a brincar, aler,

a pintar, a ensaiar, a fazer-de-conta ou a néo fazer nada, a “estar”.

Leituras Dramatizadas

concegéo Nuno M Cardoso
orientagdo Ana Mafalda Pereira, Rita Pinheiro, Rosério Costa

Frei Lufs de Sousa de Almeida Garrett, Auto da Barca do Inferno, Auto da Feira
e Farsa de Inés Pereira de Gil Vicente, O Colar de Sophia de Mello Breyner
Andresen ou Os Piratas de Manuel Anténio Pina, A Cruzada das Criangas

de Afonso Cruz e O Principe Nabo de llse Losa sdo algumas propostas de
leitura dramatizada de pecas de teatro incluidas nos programas curriculares
dos ensinos basico e secundério. Concebidas pelo ator e encenador Nuno M
Cardoso, estas Leituras Dramatizadas séo interpretadas pelos préprios alunos.



Escolas no Teatro

coordenagéo e orientagao de projetos nas escolas Sandra Barros, Lara Soares/Burilar

Escolas no Teatro pretende ser uma experiéncia de frui¢do artistica por parte de jovens
em formacg&o. Em colaboragio com um ou mais professores, alunos de qualquer ciclo de
ensino realizam ao longo do ano letivo trabalhos de natureza artistica, tendo por tema
ou ponto de partida espetéaculos da programagédo do TNSJ a que assistem. Todos os
projetos propostos sdo acompanhados pelo TNSJ e por uma equipa artistico/pedagégica
multidisciplinar. Escolas no Teatro desenvolve-se no espago Teatro e no espago Escola.
Espreitar ensaios, participar em conversas com criadores, oficinas ou conhecer o TNSJ
por dentro em visitas aos bastidores, sdo algumas das atividades possiveis no teatro.

Na escola, e em colaboragao com os professores e alunos, as sessées desenvolvem-se
de acordo com as especificidades do trabalho a realizar e do espetdculo escolhido.

O resultado dos trabalhos dos alunos ser4 objeto de uma apresentagéo publica.

Outras
Iniciativas

Mosteiro de Sio Bento da Vitéria - Centro de Documentacgéo
Leituras no Mosteiro

18 setembro
A Tempestade que Af Vem, de Forced Entertainment

A temporada 2018-19 comega sob os bons e maus auspicios do Mouro de
Veneza. Otelo é aquele que fica fora de si ou anda fora dos eixos, da caixa.

Ele é o estrangeiro, o diferente, o irado. Otelo “pode zangar-se?”, pergunta o
cinico lago. Zangado é um adjetivo que nos ocorre quando lemos E como néo
apodreceu...: Branca de Neve (2005), de Angélica Liddell, onde a “menina
terrivel” do teatro espanhol cruza a guerra e a infancia para encontrar a beleza
no horror, transformando a dor num estimulo vital de sobrevivéncia. Ja a
norte-americana Annie Baker vira o cinema do avesso, numa pega onde nos
coloca, ndo a ver um filme, mas no lugar de onde se vé o filme. Em O Cinema
(2013), o teatro é aquilo que acontece depois do filme, a queda vertiginosa na
realidade: as luzes, as pipocas despejadas no chéo, as personagens que limpam
os despojos do dia. Mas as Leituras no Mosteiro comegam muito antes, com

A Tempestade que Af Vem (2012), da companbhia britanica Forced Entertainment,
que nos emaranha num territério fragmentario e movedigo, surpreendente, fora
da caixa, avesso a qualquer tipo de normatividade narrativa. Em dezembro, para
terminar o ano em modo festivo, o Pai Natal — que é tuga e ndo lapdo — chega-
nos com um punhado de pegas de dramaturgos contemporaneos portugueses.
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Em digressao

Teatro Municipal Baltazar Dias (Funchal) - 30 junho + 1julho
Montanha-Russa

encenagio Miguel Fragata

dramaturgia inés Barahona

masica original Hélder Gongalves

coprodugéo Formiga Atémica, Teatro Nacional D. Maria ll, Teatro Virginia, TNSJ

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada) - 14 julho
Teatro Municipal de Vila Real - 12 setembro

Centro Cultural Vila Flor (Guimaraes) - 15 setembro
Teatro Municipal de Braganga - 19 setembro

A Meio da Noite

diregéio Olga Roriz
coprodugio Companhia Olga Roriz, Teatro Municipal de Braganga,
Teatro Municipal de Vila Real, TNSJ

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada) - 5+6 julho
Lulu

de Frank Wedekind
encenagéo Nuno M Cardoso
produgéo TNSJ

Teatro Municipal de Braganga - 8 setembro
Teatro Municipal de Vila Real - 15 setembro

Walking With Kylian. Never Stop Searching

coreografia Paulo Ribeiro

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Centro Cultural Vila Flor, Teatro Viriato,
S&o Luiz Teatro Municipal, TNSJ

apoio OPART/Companhia Nacional de Bailado

Teatro Viriato (Viseu) - 14 setembro
Do Alto da Ponte

de Arthur Miller
encenagado Jorge Silva Melo
coprodug#o Artistas Unidos, Teatro Viriato, Séo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

-~
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Teixeira

& ASSOCIADO, SROC, LDA. o€ Gomes
Revisores Oficiais de Contas Jorge Ribeiro
INTERNATIONAL Portugal

RELATORIO SOBRE A FISCALIZACAO EFETUADA

3.° Trimestre do Exercicio de 2018

Exmo. Conselho de Administragio do
Teatro Nacional de Sio Jodo, E.P.E.
PORTO

1. Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de Contas
dessa Entidade, o presente relatorio sobre a fiscalizagdo efetuada em relagdo ao 3.° trimestre do exercicio de
2018.

2. No ambito das fungGes para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 11 de maio de
2015 da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado da Cultura, para o
mandato de 2014 a 2016 e cuja recondugio sucessiva se considerou como implicita, procedemos a revisdo
das contas dessa Entidade relativas ao 3.° trimestre, findo em 30 de setembro de 2018, de acordo com as
Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada necessaria nas circunstincias.

O ambito da nossa intervengio integra o exercicio das fungdes de Fiscal Unico, qualidade em que obser-
vamos as competéncias que nos sdo legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisio das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspetiva de
articulagdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certificacdo legal das contas, a emitir no
final do exercicio, com os deveres de fiscalizacio de natureza legal e estatutaria compreendidos no dmbito
das nossas fun¢des. Do conjunto das verificages e dos procedimentos que aplicimos destacamos os
seguintes:

(1)  Acompanhamento da atividade e da gestdio da Entidade, mediante reunides e contatos de diversa
natureza com o elemento do Conselho de Administracdo a quem compete o pelouro da drea
administrativa e financeira, e outros responsaveis, privilegiando os aspetos relacionados com o
exercicio das nossas fungdes.

(20 Apreciagio de situagdes e dos elementos obtidos sobre a atividade da EPE, quer em fung¢do do
trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informagdes e esclare-
cimentos considerados necessarios.

(3) Acompanhamento das iniciativas de organizag¢io interna e de melhoria dos sistemas de producio de
informagio de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(@)  Verificagio da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagio das politicas
contabilisticas adotadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagio e consisténcia e da sua
divulgacdo, designadamente no tocante a critérios de mensuracdo, depreciagdes, ajustamentos e
imparidade de ativos, provisGes, reconhecimento de réditos e de ganhos, reconhecimento das
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indemniza¢Ges compensatorias, capitalizagdo de gastos, diferimento de rendimentos e de gastos,
acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

(5) Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2018, que
compreendem o Balan¢o, a Demonstracdo dos resultados por naturezas e por fungbes e a
Demonstragio dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte e com
as disposi¢des do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

(6) Verificacdo da concordincia da informacio financeira constante do relatério do Conselho de
Administragio, relativo ao trimestre, com aquelas demonstragdes financeiras.

(7)  Analise da informagio financeira divulgada, tendo sido efetuados os testes substantivos que conside-
ramos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade dos valores
envolvidos, de que destacamos:

a) verificacio da extensdo do caixa e outras disponibilidades e analise dos procedimentos de
controlo associados;

b) analise dos saldos de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros), confirmagido do regular
funcionamento dos sistemas de controlo das operagdes e dos saldos;

c) verificacdo da situagio fiscal, do regular cumprimento das obrigagdes declarativas, de liquidagio
e de pagamento;

d) andlise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos ativos e passivos;

e) andlise e teste dos varios elementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no exercicio,
com particular ateng¢io ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliagdo das situagdes justificativas de ajustamentos por reduciio ou imparidade de ativos e de
constituicio de provisdes.

Conclusoes

4. Em consequéncia do trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a informagdo financeira do trimestre findo em 30 de setembro de 2018 contenha distor¢bes
materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os principios contabilisticos aplicaveis ou a
concordincia com a mesma no relatério apresentado pelo Conselho de Administragdo.

Enfases

5. Sem afetar o teor da conclusdo expressa no paragrafo anterior, entendemos chamar a atengdo para
0s aspetos seguintes:

5.1 Critério de afetacio intercalar dos subsidios

Mantém-se, como forma de garantir uma mais adequada apreciagdo dos resultados intercalares, o método
de imputagio das receitas provenientes das indemnizacGes compensatorias e, quando existam, das
contribui¢oes de mecenato e outros apoios, a conta “Subsidios a exploragio” de forma a cobrir ao longo do
ano os custos efetivos, dentro dos limites orcados e da forma prevista no orgamento global. Assim, os
subsidios sdo imputados como réditos, no final de cada trimestre, de forma a cobrir os gastos de produgio
variaveis (custos de aquisicdo externa), deduzidos das receitas diretas dos espetaculos fechados, bem como
os gastos de estrutura, na base dos respetivos valores or¢ados.
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5.2 Espetaculos em curso

Os custos associados aos espetaculos em curso (em prepara¢io ou ainda em cena) sdo considerados como
um ativo (“Produtos e trabathos em curso”), sendo a sua variagdo considerada para o apuramento do
resultado do periodo. Em paralelo tem sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada
periodo, reservar receitas de subsidios a cobertura futura quer dos custos registados nesses espeticulos em
curso, cuja conversdo em gastos se efetiva aquando do fecho de cada espetaculo, quer dos compromissos
adicionais para completar a execugdo dos espetaculos em preparagio, do que resultou que uma verba de
336 mil euros tenha transitado de 2017 para 2018 na conta “Diferimentos — Rendimentos a reconhecer”, e
que, por sua vez, estejam pendentes de afetacdo neste trimestre 713 mil euros.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 3.° trimestre de 2018 apresentam um resultado liquido positivo de 259 mil euros, contra o
orgamentado de 35 mil euros, nas bases acima referidas. Este resultado é consequéncia de um desvio, para
menos, nos ganhos com receitas proprias em 5 mil euros, pela economia nos gastos diretos em 244 mil
euros e pelo desvio, para menos, nos gastos indiretos em 124 mil euros, parcialmente compensados pela
reducdo de 142 mil euros nas imputagcdes das dotagdes do Estado por efeito da variagio da afetacdo
intercalar dos gastos gerais.

Tal como a Administragio refere no seu relatério, prevé-se que estes desvios, resultando fundamentalmente
de deslocages temporais da programagio e fecho contabilistico dos espetaculos, sejam absorvidos pelas
atividades previstas no decurso do trimestre subsequente.

5.4 Enquadramento em sede de IVA

Na sequéncia do pedido de informagio vinculativa, solicitado pela Administragdo em 2009/02/06, a AT
acabou recentemente de emitir o oficio n°® 1286, datado de 07/06/2018 em que comunica a alteragido do
enquadramento em sede de IVA, em resultado do entendimento de que a venda dos bilhetes e dos artigos
de merchandising constituem operag¢Ges sujeitas a imposto e dele ndo isentas.

Em consequéncia, a EPE apresentou em 12/06/2018 uma declaragio de alteragdes, tendo passado para o
regime de IVA normal mensal, tendo liquidado IVA sobre todas as opera¢Ges realizadas, relativas ao més
de junho de 2018 (com excegdo das visitas guiadas que estdo isentas de IVA ao abrigo do artigo 9° do
CIVA), inclusive sobre o duodécimo da indemnizacio compensatoria, e passou a deduzir integraimente o
IVA sobre os bens e servigos adquiridos a partir de 12/06/2018.

O oficio acima mencionado refere ainda que se esta a aguardar despacho do SEAF quanto ao momento da
produgdo de efeitos da alteragdo do enquadramento agora comunicada, néo estando ainda totalmente
afastada a contingéncia de que essa liquidagdo possa ser/€Xigida com efeitos retroativos, o que, nédo sendo
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RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL

INTRODUGAO

1. Nos termos do n.° 3 do art.®° 110.° do Decreto-Lei n.® 33/2018, de 15 de maio, e da alinea
i) do n.° 1 do art.® 44.° do RJSPE, apresentamos o nosso relatério sobre a execugéo
orcamental, relativa ao 3° trimestre de 2018, do Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E.,
periodo em que o total da receita cobrada liquida ascendeu a 4.018.720 euros e o total
da despesa paga totalizou 3.597.597 euros.

RESPONSABILIDADES

2, E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagéo e a apresentagio
verdadeira e apropriada da informacéo da execugdo orgamental, bem como a adogéo
de politicas e critérios contabilisticos e orgamentais adequados e a manutencéo de
um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequagdo da informacdo da
execucdo orcamental, fornecida pelo Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E,
competindo-nos emitir um relatdrio profissional e independente baseado no nosso

trabalho.
AmMBITO
4. O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Internacionais de

Auditoria (ISA) e demais orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objetivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se os mapas de execugao
orcamental estdo isentos de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame inclui:

— a verificagdo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execuc¢io orgamental;

— a verificagdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operagdes efetuadas;

— a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas e regras de contabilizacao
adotadas e a sua divulgacéo, tendo em conta as circunstancias; e

— a verificacdo da fiabilidade das asser¢bes constantes nos mapas de controlo
da execugéao orgcamental.

5. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao
da nossa opiniao.

T +35]1 222014 000 - 222 016 001 - 224 074 050 F +351 222 025 005 |PA International is
Lisboa Rua Nova dos Mercadores (EXPO), 29 B - 1990-239 LISBOA
T +351 224 074 049 F +351 222 025 005

E e-mail: ctng.sroc@ctngsroc.com W www.ctng-sroc.com

Member of JPA International
Porto (Sede) Rua da Torrinha, 228 H-6°. Div. | - 4050-610 PORTO A/
MEMBER OF THE

ForuM OF FIRMS






JﬁA CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES
& ASSOCIADO, SROC, LDA.

Revisores Oficiais de Contas

INTERNATIONAL Portugal
OPINIAO
6. Com base no nosso trabalho, que foi executado com vista a obtencdo de uma

seguranc¢a moderada, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir
que a informagéo constante dos mapas de controlo da execugéo orgamental do Teatro
Nacional de Sao Joao, E.P.E., relativos ao 3° trimestre de 2018, nao esteja isenta de
distor¢goes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com as normas,
principios e regras orcamentais aplicaveis, previstos no ordenamento juridico
portugueés.

Porto, 31 de gutubro de 2018

O Figeal Unico
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